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,Gdy ludzie odkryja to, czym dysponuja, znajdujg site.”
,,Gdy ludzie tworzg nowe potaczenia i relacje, umacniajg sie.”
,Gdy ludzie stajg sie bardziej tworczy razem, wykorzystujg swojg site

do rozwigzywania problemoéw i realizacji marzen.”

Rozwdj spotecznosci w oparciu o zasoby. Model ABCD w praktyce.

Mike Green, Henry Moore i John O’Brien

Strategia jest wynikiem konsultacji spotecznych i zostata zredagowana przez zespdt w sktadzie:
Michalina Balawajder, Kamila Lewandowska, pod kierownictwem Macieja Rataja.
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WYJASNIENIE SKROTOW

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

FEdKP — Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

LEADER — inicjatywa LEADER w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju (Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznosc), dalej takze
Strategia

PG — projekt grantowy

PS WPR — Plan Strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é, w przypadku EFRROW jest to inicjatywa LEADER
Rozporzadzenie 2021/1060 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231 2 30.06.2021)

SW — Samorzad Wojewddztwa

WZC — Walne Zebranie Cztonkéw

Obszar objety LSR — obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju, w sktad ktérego wchodza gminy: Miasto
Wabrzezno, Debowa taka, Ksigzki oraz Rynsk, dalej takie ,obszar LSR”, ,obszar Strategii” lub ,obszar
interwencji”

Siedziba Stowarzyszenia — Siedziba Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska,
ul. Grudzigdzka 9 w Wabrzeznie

Biuro Stowarzyszenia — Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska, ul. Grudzigdzka 9
w Wabrzeznie
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1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania

Nazwa — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska

Status prawny — Stowarzyszenie

Data wpisu do KRS: 7 grudnia 2015 r.

Nr KRS: 0000589750

Podstawy prawne funkcjonowania:

1) ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261);

2) statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska;

3) rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe] (Dz.Urz. UE L 231 z 30.06.2021
r);

4) ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2022 r. poz.
943 oraz z 2023 r. poz. 412).

Nadzér nad dziatalnoscig Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
7 grudnia 2015 r. jako organizacja wtasciwa dla celéw wdrazania 6wczesnej Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru
Ziemi Wabrzeskiej. Powstanie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska zwigzane jest z inicjatywa
przedstawicieli grupy interesu sektora publicznego, wspartg staraniami przedstawicieli grup interesu sektora
gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkancow.
Celem powstania grupy jest realizacja wspdlnych dziatan w rdéinych obszarach zycia spotecznego
i gospodarczego, ktére w sposdb zintegrowany przyczynityby sie do rozwoju obszaru objetego interwencjg, co
zbiezne jest z ideg RLKS, stuzaca wiaczeniu mieszkaricow na szczeblu lokalnym w inicjowanie i realizacje
dziatan na rzecz lokalnego rozwoju. Uzasadnieniem utworzenia partnerstwa jest aktywizowanie lokalnych
spotecznosci i zachecanie ich do wspétpracy przez wspélne definiowanie rzeczywistych probleméw oraz ich
oddolne rozwigzywanie, a takie wymiana zasobow i doswiadczen oraz lepsza koordynacja dziatan
w odpowiedzi na zdiagnozowane ograniczenia na obszarze podobnych uwarunkowarn spotecznych,
gospodarczych, geograficznych i kulturowych. Wspoétpraca oparta o partnerstwo jest proba lepszego
wykorzystania lokalnych zasobdw i mozliwosci w dyspozycji organizacji i instytucji dziatajacych w grupach
interesu sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Podwaliny zawigzania obecnego partnerstwa stanowita dziatalno$¢ Fundacji Lokalna Grupa Dziatania
WIECZNO, ktoéra jako cztonek Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska byta jednoczesnie gwarantem
wymiany doswiadczen i wiedzy nabytej zwtaszcza w okresie programowania 2007-2013, co wynikato z:
1) wdrazania Schematu | w ramach Pilotazowego Programu Leader+, a nastepnie do lutego 2008 r.
Il Schematu Programu Leader+ pn. ,,LGD WIECZNO - Konkurencyjno$é przez innowacje”;
2) dostosowania struktury Fundacji do wymogdw i kryteriéow dostepu Osi 4 Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013;
3) opracowania i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu WIECZNO na lata 2009-2015.

Dodatkowo zaznaczy¢ nalezy, ze wsrdd cztonkdw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska,
wielu z nich jest jednoczesnie partnerami Fundacji LGD WIECZNO i uczestniczyto w realizacji wczesniejszych
strategii. Gminy objete strategia w ramach perspektywy 2021-2027 uczestniczyty réwniez we wdrazaniu
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Lokalnej Strategii obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 i objete byly takze Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Wabrzeskiego. Wczesniejsze doswiadczenia wigza sie z wdrazaniem
Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu WIECZNO na lata 2009-2015 na obszarze gmin wiejskich, a dodatkowo
Gmina Rynsk wspottworzyta obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 to szereg kolejnych
doswiadczen zwigzanych bezposrednio z wdrazaniem strategii, ktérej budzet na dzien 31 grudnia 2022 r.
wyniost:

1) w ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020:

a) 1949 000,00 Euro w czesci finansowanej przez EFRROW,

b) 5960 000,00 zt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, z czego 4 240 000,00 zt pochodzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, a 1 720 000,00 zt z Europejskiego Funduszu Spotecznego;

2) 110000,00 Euro w ramach poddziatania 19.3 , Przygotowanie i realizacja dziatai w zakresie wspotpracy

z lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

3) 513 380,00 Euro w ramach poddziatania 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji”

objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Mierzalnymi efektami wdrazania strategii s3 utworzone nowe miejsca pracy, inwestycje infrastrukturalne na
obszarach objetych rewitalizacjg, rozwdj przestrzeni rekreacyjnej i turystycznej, a przede wszystkim realne
wsparcie mieszkaricéw tego obszaru dzieki zrealizowanym projektom spotecznym.

Dziatania realizowane za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska przyczynity sie do
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej, poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw czy tez wzmocnienia kapitatu
spotecznego, co wptyneto jednoczesnie na pozytywny odbidr LGD.

Dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska to réwniez inne dziatania realizowane na rzecz

lokalnych spotecznosci poza Lokalng Strategia Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022.

Realizacja lub udziat w takich projektach jak:

1) ,Organizacja VII Pikniku Leader 2017 w Przydworzu” — warto$¢ dofinansowania: 37 772,16 zt, 600
uczestnikow;

2) Program Stypendidw Pomostowych edycja 2017 — wartos$¢ pomocy: 25 000,00 zt, 5 stypendystow;

3) Program Stypendiéw Pomostowych edycja 2018 — warto$¢ pomocy: 20 000,00 zi, 4 stypendystow;

4) Program Stypendiéw Pomostowych edycja 2019 — warto$¢ pomocy: 40 000,00 zt, 8 stypendystdw;

5) Program Stypendiéw Pomostowych edycja 2020 — wartos¢ pomocy: 40 000,00 zt, 8 stypendystdw;

6) Program Stypendiéw Pomostowych edycja 2021 — wartos¢ pomocy: 42 000,00 zt, 6 stypendystdw;

7) Program Stypendiéw Pomostowych edycja 2022 — wartos¢ pomocy: 21 000,00 zt, 3 stypendystdw;

8) ,Daj szanse - ztdw i wypusc" Inicjuj z FIO na start — grant: 5000,00 zt, 12 uczestnikéw;

9) ,Jezykowy lodotamacz - stacja przedszkole!" Program Na dobry poczatek!, Fundacja BGK - wartos¢
darowizny: 15 000,00 zt, 100 dzieci objetych wsparciem, 4 nauczycieli wychowania przedszkolnego;

10) ,,Aktywny i zaradny niepetnosprawny” — warto$¢ dofinansowania na realizacje zadania publicznego
w 2019 r. ze Srodkéw Urzedu Miasta Wabrzezno: 5 800,00 zt, 30 uczestnikdw i 15 oséb z otoczenia;

11) ,Ekoprzedszkolak, czyli czysta akcja — segregacja!” Program Tu mieszkam, tu zmieniam, Fundacja
Santander — wartos¢ wsparcia: 7 000,00 zt, 120 beneficjentéw korzystajgcych z projektu;

12) ,,Poznaj — Rozpoznaj — Posmakuj i Ztéw” Inicjuj z FIO 3.0 — grant: 5 000,00 zt, 10 uczestnikéw,

potwierdza, ze Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska skupia nie tylko swojg dziatalnosé
na efektywnym wdrazaniu LSR, ale réwniez potrafi pozyskiwa¢ srodki z innych Zrédet finansowania
i przyczynia sie do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
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1.3. Reprezentatywnos¢ cztonkéw LGD

Cztonkami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska, zgodnie z przyjetym statutem tej

jednostki, moga by¢:

1) osoby fizyczne spetniajace warunki okreslone w ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach lub

2) osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego z wytaczeniem wojewddztw, ktére przedstawia
uchwaty organu stanowigcego

oraz wyrazg na pismie deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia i podjecia dziatan na rzecz rozwoju obszaru

objetego dziataniem Stowarzyszenia.

Cztonkowie Stowarzyszenia LGD Ziemia Wabrzeska reprezentujg publiczne i prywatne lokalne interesy

spoteczno-gospodarcze, co zgodne jest z Rozporzadzeniem 2021/1060.

Budowanie partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania zwigzane jest z mozliwoscia wigczenia

w struktury Stowarzyszenia, a tym samym proces decyzyjny, przedstawicieli réznych grup intereséow

spoteczno-gospodarczych, ktérzy reprezentuja sektory: publiczny, spoteczny lub gospodarczy.

Budowanie partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania jest procesem dynamicznym, a przyjete

rozwigzania organizacyjne umozliwiaja wiaczenie w poczet cztonkdédw Stowarzyszenia nowych podmiotéw

w sposdb ciggty.

Wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2023 r. w strukturze partnerstwa znajduje sie 63 cztonkdw, z czego:

1) 17 reprezentuje grupe interesu sektora publicznego (26,28%);

2) 9 prowadzirolnicza i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z czym reprezentuje grupe interesu
sektora gospodarczego (14,29 %);

3) 37 reprezentuje grupe interesu sektora spotecznego (58,73%).

W proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 wtaczyli

sie nie tylko cztonkowie Stowarzyszenia, ale roéwniez inni interesariusze reprezentujacy rézne srodowiska

spoteczno-gospodarcze, szczegdlnie z obszaru objetego LSR. Szerokie spectrum dziatalnosci wielu podmiotow

i mozliwos¢ realizacji zréznicowanych dziatari pod wzgledem finansowania projektéw czy docelowych grup

objetych wsparciem uzasadniat zaangazowanie sie w wykorzystane metody konsultacji spotecznych czesto

tych samych organizacji i oséb.

Ze wzgledu na specyfike obszaru objetego interwencjg, zakres oczekiwanego wsparcia w ramach opracowanej

Lokalnej Strategii Rozwoju, co réwniez wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, mozliwe byto

zidentyfikowanie przedstawicieli nastepujacych grup interesu:

1) sektora publicznego — gminy, cztonkowie rad gmin i powiatu, sottysi;

2) sektora gospodarczego — przedsiebiorcy, w tym rolnicy i cech rzemiost;

3) sektora spotecznego — organizacja pozarzadowe, mieszkarcy, w tym osoby miode i seniorzy, kota
gospodyn wiejskich (KGW) oraz Ochotnicze Straze Pozarne (OSP).

Struktura cztonkéw Stowarzyszenia potwierdza, ze partnerstwo zbudowane w ramach LGD Ziemia Wabrzeska
przez podmioty reprezentujace publiczne i prywatne lokalne interesy spoteczno-gospodarcze jest
reprezentatywne dla catego obszaru objetego strategia.

1.4. Struktura organu decyzyjnego

Rada Programowa jest jednym z organdéw statutowych Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
Wabrzeska, o ktéorym mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2022 r., poz. 943). Do kompetencji Rady Programowej nalezy wybér operacji,
ktére beda realizowane w ramach LSR, i ustalenie kwoty wsparcia.

Cztonkowie Rady Programowej wybierani sg w sposéb zapewniajacy reprezentatywnos$¢ réznych Srodowisk
i grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym interwencja.
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Tabela 1. Struktura organu decyzyjnego Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska.

Imig i nazwisko Miejsce zamieszkania /
cztonka Rady Grupa interesu siedziba podmiotu
Programowej delegujacego

- X sektor spoteczny - przedstawiciel: OSP, . . ,
1 Lidia Czyzak X . X Gmina Miasto Wabrzezno
mieszkaniec (senior)

. X sektor gospodarczy - przedstawiciel: X i ;
Jerzy Kisielewski o K . i Gmina Miasto Wabrzezno
przedsiebiorca, mieszkaniec (senior)
n Dariusz Kuna sektor spoteczny - przedstawiciel: KGW Gmina Rynisk
n Marcin Zdziebtowski sektor spoteczny - organizacje pozarzagdowe Gmina Ryrsk
B Mateusz Rutkowski sektor publiczny Gmina Debowa taka
ﬂ Justyna Zielinska sektor gospodarczy Gmina Ksigzki
Izabela Jasiriska sektor spoteczny, mieszkaniec Gmina Miasto Wabrzezno

Zrodto: Opracowanie wtasne.

1.5. Proces decyzyjny

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada
Programowa. Do wytacznej kompetencji Rady Programowej nalezy wybér operacji, ktére bedg realizowane
w ramach LSR w formie projektow grantowych, operacji wtasnych oraz operacji realizowanych przez
podmioty inne niz LGD.

Rada Programowa liczy 7 cztonkéw — ich liczbe ustala Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Osoby
bedace cztonkami tego organu dysponujg odpowiednim doswiadczeniem i wiedza, aby modc petnié
powierzong funkcje oraz zarzadzaé procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Zasady funkcjonowania Rady
Programowej okreslaja Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska oraz Regulamin
organizacyjny, ktére uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia 2021/1060 oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Witaczenie do Rady Programowej przedstawicieli podmiotéw reprezentujgcych rézne publiczne i prywatne
lokalne interesy spoteczno-gospodarcze z obszaru objetego LSR oraz struktura tego organu potwierdzajg, ze
ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie bedzie kontrolowa¢ procesu podejmowania
decyzji. Dodatkowo, przewidziane rozwigzania zapewniajag odpowiedni parytet na etapie oceny i wyboru
projektéw.

Wybdr projektow i ustalenie kwoty wsparcia odbywa sie na podstawie procedury zapewniajacej bezstronnos¢
cztonkéw Rady Programowej, ich wytaczenia z oceny projektu w przypadku konfliktu intereséw. Cztonkowie
Rady Programowej dokonuja oceny projektow w oparciu o kryteria wyboru operacji, ktére sa:
niedyskryminujgce, mierzalne, przejrzyste, bezposrednio przyczyniaja sie do wyboru operacji, dookreslone w
zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci wraz z opisem zasad przyznawania punktéw w przedziale
minimum — maksimum, powigzane z obszarem interwencji. Wiekszo$¢ kryteriow jest kryteriami
obiektywnymi, jednak ze wzgledu na uwzglednienie w procesie oceny kryteriéw jakosciowych dopuszcza sie
zastosowanie kryteridw subiektywnych.

Rada Programowa obraduje w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw. Uchwaty i rozstrzygniecia
proceduralne zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw. Narzedziami dyscyplinujgcymi cztonkéw Rady
Programowej jest udzielenie upomnienia lub wniosek do Walnego Zebrania Cztonkéw o odwotanie cztonka
Rady Programowej. Za niepozadane zachowania ws$rdéd cztonkdw organu decyzyjnego uznaje sie

systematyczny brak udziatu w posiedzeniach lub niestosowanie zatwierdzonych kryteriow.
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Szczegdtowe uregulowania dotyczace liczebnosci, sktadu, zasad powotywania i odwotywania oraz podziatu

kompetencji w ramach organu decyzyjnego zawarte s3 w Regulaminie organizacyjnym Rady Programowej,
stanowigcym uzupetnienie tresci zawartych w Statucie LGD.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Wstadze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska — Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), Zarzad,
Komisja Rewizyjna oraz Rada Programowa dziataja w oparciu o statut i regulaminy organizacyjne.

Podstawg prawng funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania jest Statut uwzgledniajacy zapisy
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261), rozporzadzenia
2021/1060 oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.
22022 r. poz. 943). Organem kompetentnym w zakresie uchwalania i zmian w Statucie jest WZC.

Uzupetnieniem Statutu sg regulaminy organizacyjne wtadz Stowarzyszenia oraz Regulamin Biura LGD.
Regulaminy organizacyjne WZC, Zarzadu, Rady Programowej oraz Komisji Rewizyjnej sg uchwalane
i aktualizowane przez Walne Zebranie Cztonkéw. W przypadku Regulaminu organizacyjnego Rady
Programowej Zarzad Stowarzyszenia moze zosta¢ upowazniony do podejmowania wszystkich czynnosci
niezbednych do wdrazania LSR, w tym uchwalania i aktualizacji regulaminu organu decyzyjnego.

Tabela 2. Rozwigzania formalno-prawne organéw LGD.
Lp. Dokument Regulowane kwestie

- nazwa Stowarzyszenia
- siedziba i obszar dziatania
- okreslenie organu nadzoru

Statut - cele Stowarzyszenia

Stowarzyszenia
1. Lokalna Grupa

- zasady nabywania i utraty cztonkostwa
- kompetencje wtadz Stowarzyszenia
- zasady powotywania cztonkéw wtadz Stowarzyszenia

Dziatania
Ziemia - wprowadzenie Rady Programowej jako dodatkowego organu stowarzyszenia
Wabrzeska odpowiedzialnego za wybdr operacji i ustalenie kwoty wsparcia oraz
szczegotowe jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci
- sposéb reprezentowania Stowarzyszenia
- zmiana statutu i rozwigzanie Stowarzyszenia
Regulamin - szczegbdtowe kompetencje Walnego Zebrania Cztonkdw
5 Walnego - tryb zwotywania posiedzerr Walnego Zebrania Cztonkéw
' Zebrania - sposéb podejmowania uchwat
Cztonkéw
- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego
- szczegbtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji
Regulamin - szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
ulami
: . ) - zasady dokumentowania posiedzen organu decyzyjnego
organizacyjny . ) .
3. Rad - zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego
al
i . - dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw, ktérzy systematycznie nie biorg
Programowej

udziatu w posiedzeniach organu lub tez podczas dokonywania oceny wnioskéw
nie stosuja zatwierdzonych kryteriow, w tym dokonujagc oceny w sposéb
niezgodny z trescig kryteriéw oceny
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- szczegbtowe kompetencje Komisji Rewizyjnej

Regulamin
4 Kg . - tryb zwotywania posiedzen, obradowania, podejmowania decyzji, sposéb pracy
. omisji
) _J ) i podejmowania uchwat
Rewizyjnej . . . -
- sposéb dokumentowania przebiegu czynnosci kontrolnych
- szczegotowe kompetencje Zarzadu
c Regulamin - tryb zwotywania posiedzen, obradowania, podejmowania decyzji
' Zarzadu - sposob pracy i podejmowania uchwat
- sposéb dokumentowania przebiegu posiedzen
- tryb pracy Biura, zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw
- uprawnienia Dyrektora Biura
. - opis stanowisk pracy wraz z zakresem obowigzkéw
Regulamin o . " .
6. Biura LGD - zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajacych
iura

zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych
- opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa
Zrédto: Opracowanie wiasne.

1.7. Potencjat kadrowy i techniczny

Kapitat niematerialny Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska to takze wiedza
i doswiadczenie niezwigzane bezposrednio z wdrazaniem dziatan wynikajacych ze specyfiki Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Regionalnego Programu Operacyjnego, a wynikajace ze wspétpracy z innymi
lokalnymi grupami dziatania, przedstawicielami publicznych i prywatnych intereséw spoteczno-
gospodarczych oraz samego faktu uczestniczenia w zyciu spotecznym jako organizacji pozarzagdowe;j.

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska opiera sie na silnym potencjale kadrowym.
Wiedza i doswiadczenie cztonkdw stowarzyszenia, Zarzadu, Rady Programowej, Komisji Rewizyjnej oraz
pracownikéw Biura LGD zapewnia prawidtowe funkcjonowanie grupy jako organizacji pozarzagdowej i utatwia
efektywne wdrazanie strategii. W skfad Zarzadu wchodzg reprezentanci wszystkich gmin cztonkowskich,
ktérzy sa rowniez zaangazowani w dziatalno$¢ w innych organizacjach Ill sektora lub prace w lokalnych
samorzadach. Kazda z tych oséb posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami finansowanymi
z funduszy unijnych.

Pracownicy Biura LGD od wielu lat odpowiadajg za biezace funkcjonowanie i wdrazanie strategii w ramach
perspektyw finansowych 2007-2013 oraz 2014-2020. Wieloletnie doswiadczenie w doradztwie, promocji,
rozwoju wspotpracy czy aktywizacji lokalnych spotecznosci z pewnoscig utatwi proces wdrazania
opracowanej strategii w ramach perspektywy 2021-2027. Podziat obowigzkéw pracownikéw, wymagane
kompetencje i umiejetnosci na kazdym stanowisku pracy oraz zakres odpowiedzialnosci zawarty jest Opisie
stanowisk pracy stanowigcym zatacznik do Regulaminu organizacyjnego Biura, ktéry zatwierdza Zarzad
Stowarzyszenia. Istotng kwestie w zakresie wdrazania strategii stanowi Swiadczenie doradztwa przez
pracownikéw Biura. Doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcéw dotyczy m.in. mozliwosci uzyskania
wsparcia w ramach strategii; zasad przyznawania wsparcia w ramach poszczegdélnych programow,
sporzadzania wnioskéw o dofinansowanie, wnioskdw o ptatnos¢ i sprawozdan; wskazania alternatywnych
zrédet finansowania projektow.

Istniejagce obecnie struktury wewnetrzne Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska oraz
kwalifikacje personelu zaangazowanego w funkcjonowanie organizacji umozliwiag po raz kolejny skutecznie
gospodarowanie Srodkami publicznymi.

Pozostajgce w dyspozycji Stowarzyszenia powierzchnie biurowe i konferencyjne oraz posiadane wyposazenie
i urzadzenia pozwolg sie skupic¢ bezposrednio na wdrazaniu kolejnej strategii, bez koniecznosci organizowania
funkcjonalnego Biura.
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2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej Strategia

2.1. Obszar Strategii

Obszar objety Lokalng Strategiag Rozwoju obejmuje 4 gminy:

1) Gmine Miasto Wabrzezno;

2) Gmine Debowa taka;

3) Gmine Ksigzki;

4) Gmine Rynsk,

nalezgce administracyjnie do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i zlokalizowane w powiecie wabrzeskim.
Obszar Strategii wykazuje spdjnos¢ przestrzenng — gminy wiejskie sgsiadujg ze sobg, a w centrum obszaru
zlokalizowane jest miasto Wabrzeino, ktére jest gtéwnym osrodkiem funkcjonalno-przestrzennym dla
mieszkaricéw sasiadujacych miejscowosci. Istotnym walorem jest bliskie sasiedztwo autostrady A1, co czyni
ten obszar dostepny komunikacyjnie.

Mapa 1. Obszar Strategii na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Obszar Strategii obejmuje taczng powierzchnig 381,57 km? i zajmuje 2,1% powierzchni wojewddztwa.

Wykres 1. Powierzchnia gmin objetych LSR.

853 ha; 2%*

8612 ha; 22%*
20 073 ha; 53%*

8619 ha; 23%*

* % catkowitej powierzchni objetej LSR
B M. Wabrzezno Hgm. Debowa taka W gm. Ksigzki = gm. Rynsk

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS.
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2.2. Charakterystyka ludnosci
Obszar Strategii zamieszkiwato w 2020 r. 28 607 0sdb, co stanowito 1,4% ogdlnej liczby ludnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. 54% mieszkaricow obszaru LSR zamieszkuje tereny wiejskie, sklasyfikowane jako
obszary stabo zaludnione (DEGURBA 3). Obszar ten nie ulegt zmianie w pordwnaniu
22015 r., kiedy to opracowano LSR wdrazang w perspektywie 2014-2020.

Wykres 2. Rozktad przestrzenny ludnosci obszaru Strategii.

—&— M. W3abrzezno gm. Debowa taka gm. Ksigzki gm. Rynsk
16000
13802 13749 13605 13518 13344
14000 >~— . . N
g < < —
12000
10000 8677 8648 8592 8587 8386
8000
6000
4221 4194 4184 4149 3895
4000
2000 3182 3183 3203 3165 2982
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Lokalna Strategia Rozwoju ze wzgledu na finansowanie ze $rodkdw EFFROW i EFS+ jest strategia
wielofunduszowa. Zakres oddziatywania poszczegdélnych EFSI nie zostat ograniczony do okreslonych
obszaréw — realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy jest mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

2.3. Spojnosé obszaru

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju wykazuje spéjnos¢ pod wzgledem przyrodniczym, historycznym,

kulturowym, spotecznym i gospodarczym.

Specyfika tego obszaru jest:

1) dziedzictwo historyczne - we wszystkich gminach bedacych Partnerami LGD odnajdujemy $lady dawnej
juz historii siegajace czasdéw Bolestawa Chrobrego, a szczegdlnie duzo zabytkéw zwigzanych jest
z dziatalnoscig Zakonu Krzyzackiego;

2) stosunkowo duza liczba jezior, ktdre moga by¢ wykorzystywane turystycznie dzieki dogodnej komunikacji
(bliskos¢ autostrady Al i drogi krajowej nr 15);

3) wielokulturowos¢ mieszkaricow i zwigzane z tym réinorodne dziedzictwo kulturowe (materialne
i niematerialne).

Spaéjnosé przyrodnicza

Przestankami uzasadniajacymi spdjnos¢ przyrodnicza sa:

1) urozmaicona rzezba terenu (polodowcowa wysoczyzna morenowa ptaska i falista oraz pagérki i wzgérza
morenowe, pagorki i wzgdrza krzemowe);

2) wystepowanie malowniczo potozonych jezior polodowcowych;

3) korzystne warunki do uprawy wymagajacych roslin;

4) znaczna ilos$¢ zabytkowych parkdw;

5) wystepowanie uzytkdw ekologicznych,

co zostanie oméwione szerzej w dalszej czesci Strategii.
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Spajnosc historyczna
Z lokalizacjg obszaru objetego LSR w centralnej czesci historycznej Ziemi Chetminskiej zwigzanych jest wiele
historycznych faktéw i ciekawostek.

Mapa 2. Obszar Strategig na tle krain historycznych.

a7
. = J
Zrédto: Opracowanie wtasne.

U zarania panstwa polskiego obszar ten byt kresowg kasztelanig i miejscem ciggtych walk z plemionami
battyckimi, ktérych trzon stanowili Prusowie. W potowie X wieku wtadcy panstwa Polan zakonczyli proces
jednoczenia Ziem Wielkopolski, Kujaw i Mazowsza, w tym regionu chetmiiskiego. W wyniku podziatu Polski
testamentem Bolestawa Krzywoustego Ziemia Chetminiska weszta w sktad dzielnicy mazowieckiej. W celu
obrony ziem przed najazdem pruskim w 1226 r. Konrad Mazowiecki sprowadzit na ten teren Krzyzakéw
i nadat zakonowi Ziemie Chetminiska. W XIIl i XIV w. miata réwniez miejsce szeroko rozwinieta akcja
kolonizacyjna i osadnicza, a wtadanie Krzyzakdw przynosi rozwéj gospodarczy regionu - lokowane sg na prawie
niemieckim wsie, rozwijaja sie folwarki rycerskie i koscielne.

Pdzniejsze konflikty o terytoria zakonu doprowadzity do wojen polsko-krzyzackich. Dopiero wojna
trzynastoletnia (1454-1466r.) i Il pokdj torunski w 1466 r. spowodowaty powrdt Ziemi Chetminskiej do
panstwa polskiego. Urodzajne gleby na tych terenach przez wieki przyciggaty lud rolniczy, ktéry stopniowo
osiedlat sie w poszczegdlnych wsiach, zagospodarowywat je i za przyzwoleniem swych pandéw korzystat
z pozytkow lesnych, stawdw i jezior.

Forma gospodarowania na roli przez wieki ulegata zmianom. Na poczatku powstawaty czynszowe
gospodarstwa chtopskie. Pdzniej wiasciciele wsi - szlachta i kosciét - tworzyli bezposrednio zarzadzane
folwarki, ktére funkcjonowaty az do korica XIX w., kiedy to pruska komisja kolonizacyjna wykupita je, osadzajac
niemieckich chtopskich kolonistéw. Charakterystyczng cechg osadnictwa na terenie objetym LSR jest
wystepowanie wsi i osiedli dworskich. Na obszarze objetym LSR wystepuja takze obiekty o duzej wartosci
historycznej i kulturowej, a wiele z nich zostato wpisanych do rejestru zabytkéw. Obiekty sakralne oraz dwory
i zespoty dworskie sg tego najznamienitszym przyktadem.

Wiek XIX przyniést donioste przemiany cywilizacyjne. Rzad pruski realizowat "pruska droge do kapitalizmu"
na wsi. Okoto 1830 r. nastgpito uwilaszczenie chtopdw. Ta wazina decyzja zmienita oblicze wsi. Majatki
szlacheckie przeobrazity sie w przedsiebiorstwa rolne oparte na pracy najemnej, chtopstwo zas, a zwtaszcza
aktywni jego przedstawiciele, uzyskali szanse na tworzenie duzych, silnych ekonomicznie gospodarstw. Pod
koniec XIX w. i na poczatku XX w. nastepuje rozwdj gospodarczy wsi. Budowane byty trakty bite - drogi
brukowane i szutrowe. Zaktadano wéwczas mleczarnie spotkowe i oprdcz istniejacych wiatrakow powstawaty
miyny motorowe.
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Zdjecie 1. Dawny dwor w NiedZzwiedziu.

Autor: Monika Swiniarska.

Witaczenie Ziemi Chetminskiej do zaboru pruskiego przyczynito sie do budowy nowoczesnej, jak na tamte
czasy, sieci szkolnej. Pod koniec XIX w. juz w co drugiej wsi funkcjonowata szkota. Sie¢ tych pruskich szkét
przetrwata az do lat siedemdziesigtych XX w. Dzisiaj ze wzgleddw demograficznych, ekonomicznych
i organizacyjnych obiekty te petnig inne funkcje.

Spaéjnos¢ kulturowa

Wiek XIX przynidst rozpetang przez rzad pruski ,walke o kulture”, czyli walke z wszelkimi przejawami polskosci.
Eliminowano jezyk polski ze szkét, na co odpowiedziag byty strajki szkolne. Jedng z form walki
z polskoscia byto wykupywanie majatkéw ziemskich, najczesciej polskich, przez pruska komisje kolonizacyjna,
ich parcelowanie i osadzanie niemieckich kolonistéw. Na przetomie XIX i XX w. los taki spotkat m.in. wsie
Jarantowice, Rynsk, Czystochleb, Wronie, czy Nielub. Dziatania te spowodowaty przyspieszong germanizacje
tych rejonéw. Przed wybuchem | wojny swiatowej tylko kilka wsi miato przewage ludnosci polskiej. Polska
administracja, reorganizowana od 1935 r., dziatata preznie i wraz z parafiami oraz szkotami stanowita silng
ostoje procesow polonizacyjnych. W latach 1939-1945 gminy wtaczono do Rzeszy Niemieckiej.

Po drugiej wojnie $wiatowej wtadze prowadzity akcje osiedlencza na rozparcelowanych gospodarstwach
poniemieckich. Osiedlano rodziny pochodzace z Polski potudniowo-wschodniej, z wojewddztw:
rzeszowskiego, kieleckiego i lubelskiego. Wskutek tego nastgpito wymieszanie kultur, powstata spotecznos¢
pozbawiona lokalnej tozsamosci i poza dozynkami nie kultywowano ludowych tradycji i lokalnych zwyczajéw.

Obszar Strategii to takze region, na ktérym uzywa sie specyficznego jezyka z wieloma germanizmami. Na
obszarze interwencji istnieje ponad stuletnia tradycja funkcjonowania Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktérych
korzeni doszukiwac sie nalezy jeszcze w czasach zaboru pruskiego. Od ponad piecdziesieciu lat funkcjonuja
Spotdzielnie Kétek Rolniczych. Cennym dziedzictwem sg Kota Gospodyn Wiejskich dziatajace na tym obszarze
od ponad p6t wieku, jednak ich znaczenie i aktywnos$¢ w ostatnich latach maleje.

Najliczniejsza grupe wsrdd zabytkdw zlokalizowanych na obszarze objetym strategia stanowig obiekty z epoki
Gotyku — kamienne i kamienno-ceglane koscioty, z ktérych najstarsze pochodza z potowy XIV w. Pamiegtac
nalezy réwniez o charakterystycznych dla tego obszaru parkach, zespotach patacowo-parkowych i dworskich,
ktére sg namacalnym sladem majatkédw ziemskich najznamienitszych rodzin na tej czesci Ziemi Chetminskiej.

Swoistg pamiagtka minionych czaséw jest wzniesiony w XVII w. kosciét w Jarantowicach, zwigzany
z osadnictwem mennonitéw w okolicach Wabrzezna.
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Zdjecie 2. Kosciot mennonicki w Jarantowicach.

Autor: Monika Swiniarska.

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne obszar objety LSR jest miejscem, gdzie doszto do przenikania
kultur. Podobnie ma sie rzecz w przypadku dziedzictwa kulinarnego. Na tym wtasnie terenie odnajdujemy
potrawy charakterystyczne zaréwno dla Kujaw, jak i Pomorza. Potrawy takie jak: zupy — zur kujawski, czernina,
kwas, zagraj, muza, zupa z brukwi, szczawiowa, rosopita; ciasta — sernik z ziemniakami, wieniec staropolski,
kujawskie ciasto marchewkowe, placek drozdzowy; oraz inne - gzik, prazucha, kajmak, bania
w zalewie, biata kietbasa w stoiku, sg tego najlepszym przyktadem. Nie mozna zapominaé, ze kuchnia na tym
obszarze podlegata takze wptywom niemieckim, czego potwierdzeniem s nazwy potraw i produktéw — sznek,
ajntopf czy zupakartofel, to tylko niektdre z przyktadow.

Podsumowaujac, za spdjnoscig historyczng i kulturowg tego obszaru przemawiajg:
1) wspdlne korzenie i podobne doswiadczenia historyczne:
a) miejsce nieustannych walk z plemionami battyckimi, ktérych trzon stanowili Prusowie,
b) osiedlenie Krzyzakéw, najazdy szwedzkie,
c) kolonizacja i germanizacja;
2) wystepowanie obiektéw o duzej wartosci historycznej i kulturowej;
3) wystepowanie zabytkéw sakralnych, a takze dwordw i zespotéw dworskich z sgsiadujacymi parkami.

Spadjnosc spoteczna

Spojnosc spoteczna obszaru objetego LSR znajduje odzwierciedlenie w:

1) spadku liczby ludnosci;

2) ujemnym saldzie migracji, ujemnym przyroscie naturalnym i przyroscie rzeczywistym;

3) spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym;

4) wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym;

5) ograniczonym dostepie do kultury na poziomie podstawowym (kino), jak i wyzszym (teatr, opera,
filharmonia, muzeum, galeria sztuki);

6) problemie realnej aktywnosci zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych;

7) wystepowaniu obszaréw po zlikwidowanych Paristwowych Gospodarstwach Rolnych, gdzie szczegdlnie
widoczne jest kumulowanie sie zjawisk biedy i wykluczenia spotecznego;

8) nizszych niz na poziomie wojewddzkim wynikach ksztatcenia dzieci i mtodziezy;

9) dziatalnosci kot gospodyn wiejskich i ochotniczych strazy pozarnych,

o czym wiecej z dalszych czesciach Strategii.
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Spoéjnosc gospodarcza

O spdjnosci gospodarczej obszaru decyduje:

1) rolniczy charakter obszaru, gdzie uzytki rolne stanowig znaczny udziat w powierzchni catkowitej,
z glebami klasy I-IV nalezacymi do najlepszych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

2) znaczny wzrost $redniej powierzchni gospodarstw rolnych i 25% spadek liczby gospodarstw w ostatnim
dziesiecioleciu;

3) atrakcyjnosé turystyczna jezior i koniecznos$¢ ich zagospodarowania turystycznego;

4) zainteresowanie rozwojem turystyki i agroturystyki wsréd mieszkancow i samorzaddéw lokalnych;

5) stabe uprzemystowienie obszaru;

6) migracja ludzi mtodych i wyksztatconych do duzych osrodkdéw miejskich,

o czym wiecej w kolejnych czesciach Strategii.

Konkluzja

Uzasadnieniem wewnetrznej spdjnosci obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju jest sie¢ wzajemnych
powigzan. Spdéjnosé potwierdza powigzanie wielu aspektow wspdtczesnej przestrzeni zyciowej, w tym
w wymiarze gospodarczym, spotecznym i komunikacyjnym, co wynika z faktu funkcjonowania gmin,
przedsiebiorstw czy organizacji na terenie jednego powiatu, wokot jednego centralnego osrodka, jakim jest
Wabrzezno.

Ograniczenie obszaru objetego strategia do powierzchni 4 gmin i wystepujace powigzania miedzy
mieszkaricami a administracja publiczng, przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzadowymi wptywajg na
utrzymywanie korzystnych relacji. Jednoczesnie ptynna wydaje sie granica miedzy reprezentowanymi
interesami — wiele przyktadéw pokazuje, ze jedna osoba moze by¢ réwnoczesnie przedsiebiorcy i lokalnym
spotecznikiem. Obszar objety LSR charakteryzuje sie podobnym potencjatem rozwojowym i umacnianiem
miedzysektorowej wspotpracy, stad tez mozna zatozy¢, ze ryzyko ewentualnych konfliktéw jest
zminimalizowane, a potencjalne spory w dostepie do Srodkéw Strategii zostang rozstrzygniete w oparciu
o obiektywne kryteria wyboru projektéw i przejrzystg procedure. Mozliwos¢ udziatu na etapie konsultacji
spotecznych w zakresie opracowania Strategii wszystkich zainteresowanych oséb i podmiotéow wptywa na
skuteczniejsze rozwigzywanie rzeczywistych probleméw spotecznych, ogranicza wystepowanie potencjalnych
konfliktéw oraz przyczynia sie do aprobaty dziatan przewidzianych w LSR.
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3. Partycypacyjny charakter Strategii

Niniejsza Strategia jest wynikiem wigczenia sie w proces jej przygotowania przedstawicieli roznych grup
interesdw z obszaru objetego LSR. Istotg partycypacji jest prawo uczestnictwa w procesie podejmowania
decyzji poprzez wyrazanie pogladéw, kontrolowanie realizacji zadan czy inicjowanie zmian. Mozliwos¢
negocjacji i wspotdecydowania w podejmowaniu decyzji przez mieszkaricow i reprezentujace ich organizacje
spoteczne, instytucje publiczne czy przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego wptyneta na
wspdlne zdefiniowanie obszaréw problemowych i ukierunkowanie Strategii, ktéra dostrzega potrzeby réznych
Srodowisk.

Dokument Lokalnej Strategii Rozwoju powstat w okresie od czerwca 2022 r. do maja 2023 r. i jest efektem
zaangazowania przedstawicieli LGD i pracownikéw Biura, bez udziatu pomocy podmiotéw zewnetrznych.
W przygotowaniu Strategii uwzgledniono réwniez wyniki badania ewaluacyjnego w zakresie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022, ktére zostaly wypracowane
w pazdzierniku 2022 r. Koszty opracowania dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym rdéwniez
przeprowadzenia konsultacji spotecznych, zostaty sfinansowane ze Srodkéw poddziatania 19.1 Wsparcie
przygotowawcze w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Proces partycypacji zainicjowaty spotkania informacyjno-konsultacyjne poswiecone w szczegdlnosci analizie
potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru objetego strategig, ktore odbyty sie w kazdej z gmin w czerwcu
2022 r. Z uptywem czasu w przygotowaniu LSR wykorzystano inne metody i techniki konsultacji spotecznych.
Dobrowolnosé i samodzielnos¢ w dziataniu poszczegdlnych interesariuszy, zdolnos¢ do wywierania wptywu
na istniejacy stan kwestii spotecznych oraz zaangazowanie w proces konsultacji spotecznych wptynety na
ostateczny ksztatt Strategii i w przysztosci pozwolg skuteczniej rozwigzywac rzeczywiste problemy obszaru
objetego interwencja.

Przystepujac do prac zwigzanych z opracowaniem LSR zatozono cztery poziomu partycypacji — informowanie,
konsultowanie, wspdtdecydowanie i wspdtdziatanie. Uzasadnieniem wtgczenia w proces konsultacji
reprezentantéw réznych srodowisk jest z kolei lepsze zdiagnozowanie lokalnych potrzeb. Zaangazowane
osoby i podmioty nie tylko wskazaty sposoby rozwigzania probleméw, ale réwniez docelowo
beda odpowiedzialnymi za ich realizacje. Poprzez udziat w  konsultacjach  przedstawiciele  publicznych
i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych nie sg biernymi odbiorcami ustug, ale stang sie
w przysztosci aktywnymi podmiotami zmiany. Wiaczenie w proces konsultacji przedstawicieli réznych
Srodowisk tworzy takze kulture dialogu i kreatywnosci. Uwzglednienie w opracowanej Strategii réznych
stanowisk zapobiegnie potencjalnym konfliktom w przysztosci.

3.1. Sposdb zaangazowania interesariuszy w proces partycypacji

Opracowanie LSR wigze sie z wykorzystaniem rdéznorodnych metod partycypacji dostosowanych do
poszczegdlnych grup interesariuszy. Uzasadnieniem takiego podejscia jest uzyskanie szerokiej wiedzy na
temat potrzeb réznych srodowisk. W proces partycypacji zaangazowane byty osoby reprezentujace sektor
publiczny, gospodarczy lub spoteczny oraz mieszkaricy. W wielu przypadkach granica miedzy
reprezentowanymi interesami jest umowna — poszczegdlne przyktady pokazujg, ze jedna osoba potrafi taczyé
prowadzenie witasnej firmy z aktywnoscig spoteczna.

Tabela 3. Przedstawiciele lokalnych interesow spoteczno-gospodarczych zaangazowani w opracowanie LSR.

Lp. Grupa interesu Przedstawiciele

1. sektora publicznego gminy, cztonkowie rad gmin, sottysi, osrodki pomocy spotecznej
2. sektora spotecznego mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, KGW, OSP, ZHP, OWES
3. sektora gospodarczego przedsiebiorcy, rolnicy, samorzad gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-
2022, warunki programowe okreslone dla strategii wielofunduszowych w ramach perspektywy finansowej
2021-2027 oraz specyfika obszaru objetego strategia wptynety na skierowanie zaproszen do udziatu
w konsultacjach takze do przedstawicieli sotectw, két gospodyr wiejskich (KGW), ochotniczych strazy
pozarnych (OSP), Zwigzku Harcerstwa Polskiego (ZHP), Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) i os6b
mtodych.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska, jako podmiot odpowiedzialny za opracowanie
Lokalnej Strategii Rozwoju, podjeto szereg dziatan informacyjnych i promocyjnych w celu zachecenia do
wspotudziatu w  przygotowaniu LSR. Za posrednictwem stron internetowych gmin cztonkowskich
i www.lgdwabrzezno.pl, profilu Fb Stowarzyszenia, wykorzystujac takze tablice ogtoszen, stupy ogtoszeniowe,
a takze artykuty prasowe skierowano zaproszenia do udzialu w konsultacjach. Podkresli¢ nalezy, ze
zaproszenie do udziatu w réznych formach konsultacji miato co do zasady otwarty charakter. W spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych czy internetowych badaniach ankietowych mogly wzig¢ udziat wszystkie
zainteresowane podmioty i osoby. Z mozliwosci ztozenia fiszki projektowej lub skorzystania z punktu
konsultacyjnego rowniez mogli skorzysta¢ wszyscy zainteresowani.

W przypadku zogniskowanych badan focusowych ograniczona mozliwos¢ udziatu wynikata ze specyfiki
techniki prowadzenia konsultacji spotecznych.

3.2. Partycypacyjne metody konsultacji

Lokalna Strategia Rozwoju to dokument wypracowany dla lokalnej spotecznosci i przy jednoczesnym jej
aktywnym udziale. W proces opracowania Strategii wtgczone zostaty grupy szczegdlnie wazne w kontekscie
wdrazania LSR.

Podkresli¢ nalezy, ze zaproszenie do udziatu w réznych formach konsultacji miato charakter otwarty. Ze
wzgledu na specyfike poszczegdlnych kluczowych etapdéw prac nad Lokalng Strategia Rozwoju zastosowano
rézne metody konsultacji, przy czym nalezy podkresli¢, ze zostaty wykorzystane zaréwno metody ilosciowe,
takie jak cho¢by badania ankietowe, jak réowniez metody jakosciowe, jak na przyktad panele eksperckie.

Schemat 1. Metody partycypacji wykorzystane dla celéw opracowania Strategii.

METODY PARTYCYPACII
ZASTOSOWANE W OPRACOWANIU LSR

I WEACZANIE [ I
INTERESIARUSZY W
PROCES PARTYCYPACII MEDIA

aro
i
BEZPOSREDNIE IU-.II POSREDNIE

o o o ZOGNISKOWANE WYWIADY DROGA
% « SPOTKANIA CRUPOWE FocUs) ) ELEKTRONICZNA
© 99 |NFORMACYINO- l.rT'.:I ——
F@® |\ SUTACYINE o PUNKT INFOMACYINO -

PROMOCYINY

« SPOTKANIE
FISZKI PROJEKTOWE
b : ZESPOL ROBOCZY SBADANIA SELONTIRG
ANKIETOWE
0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Opis metod:
1. Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — metoda bezposrednia stuzgca prezentacji zatozerr RLKS w ramach
PS WPR, ocenie efektywnos$ci wdrazania LSR w latach 2016-2022 w odniesieniu do procesu budowy
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i realizacji nowej LSR, diagnozie potrzeb, identyfikacji szans, okresleniu celéw oraz identyfikacji grup
docelowych. Z zatozenia metoda ta stuzyta wymianie opinii miedzy przedstawicielami réznych grup
interesdw, a udziat w niej mégt wzig¢ kazdy zainteresowany.

2. Spotkanie informacyjne — metoda bezposrednia stuzgca prezentacji zatozert RLKS w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027. Spotkanie miato charakter
otwarty i stanowito réwniez platforme komunikacyjng miedzy réznymi grupami intereséw.

3. Zogniskowany wywiad grupowy (focus) — metoda bezposrednia w formie wywiadu grupowego
moderowanego przez prowadzgcego, ktéry zadaje pytania i prowadzi wywiad réwnoczesnie z kilkoma
osobami w oparciu o wczesniej przygotowany scenariusz. Uwzgledniajac zdiagnozowane na obszarze
objetym LSR grupy intereséw przewidziano organizacje fokuséw dla przedstawicieli grupy intereséw:
sektora publicznego, sektora gospodarczego i sektora spotecznego, w tym oddzielnie dla przedstawicieli
0s6b mtodych. Ze wzgledu na specyfike tej metody udziat w poszczegdlnych spotkaniach byt ograniczony
ze wzgledu na mozliwos¢ udziatu przedstawicieli grup intereséw innych, niz w przygotowanym
scenariuszu, a jednoczesnie otwarty dla 0séb reprezentujgcych dang grupe interesu.

4. Punkt informacyjno-promocyjny — bezposrednia metoda partycypacji, ktéra opierata sie na zatozeniu, ze
kazdy zainteresowany mdgt uzyska¢ informacje nt. opracowywanej strategii i ztozy¢ swoje uwagi
i rekomendacje w terminie do korica maja 2023 r. w Biurze Stowarzyszenia.

5. Fiszka projektowa — kolejna z bezposrednich metod partycypacji bazujaca na technice burzy mézgéw.
Zgodnie z zatozeniami przedstawiciele réznych grup intereséw mogli wypetnia¢ formularz fiszki
projektowej, stanowigcej ogdlng koncepcje projektu. Spontaniczne wyrazenie swoich oczekiwan przez
uczestnikow réznych spotkan stuzyto zebraniu jak najwiekszej liczby pomystéw, przy jednoczesnej
otwartosci na wszystkie propozycje, réwniez na pierwszy rzut oka bezsensowne. Zastosowanie ilosciowej
metody partycypacji uzupetniato metody jakosciowe, ktére bardziej niz na liczbie uczestnikéw badania
skupiaty sie na jakosci sformutowanych wnioskéw.

6. Zespot roboczy — metoda partycypacji umozliwiajgca wypracowanie rozwigzan konkretnych probleméw
i uzgodnienie rekomendacji przez powotany przez Zarzad Stowarzyszenia zespot ztozony z przedstawicieli
réznych grup intereséw. Zastosowanie takiej metody partycypacji uzasadnione byto mozliwie szybkim
wypracowaniem rozwigzan uwzgledniajgcych poszanowanie interesu réznych srodowisk.

7. Badanie ankietowe — posrednia metoda partycypacji stuzgca poznaniu oczekiwan i rozktadu deklaracji
reprezentatywnej grupy respondentow. Zastosowana tzw. e-partycypacja, ze wzgledu na liczbe
respondentdw, uzupetniata metody jakosciowe wykorzystane w opracowaniu strategii.

8. E-konsultacje — posrednia metoda partycypacji uwzgledniajgca zatozenia punktu informacyjno-
promocyjnego oparta na komunikacji elektronicznej.

Pozyskanie informacji, zdefiniowane obszaréw problemowych i wypracowanie rekomendacji byto mozliwe
takze dzieki zastosowaniu metod partycypacji zréznicowanych pod wzgledem jakosciowych i iloSciowym.
Rdzne kanaty komunikacji — Internet i poczta elektroniczna, tablice i stupy ogtoszeniowe, a takze artykuty
prasowe — z jednej strony pozwolit dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw, z drugiej potwierdzaty, ze
zastosowano metody adekwatne do potrzeb lokalnych spotecznosci. Doswiadczenia wynikajace z realizacji
Planu komunikacji w ramach LSR na lata 2016-2022 potwierdzaja, ze tylko wykorzystanie zréznicowanych
narzedzi pozwala na skuteczng komunikacje. Odejscie od prasy drukowanej przy wystepujgcym nadal
wykluczeniu cyfrowym, wyniki stuchalnosci rozgtosni radiowych, spadajacy odsetek wiernych uczestniczacych
we mszy Swietej, takze biernos¢ w zyciu spotecznym, pokazuja jednoczesnie, ze zastosowanie wytacznie
jednego kanatu komunikacji pozwala dotrze¢ z przekazem do ograniczonego grona odbiorcéw. Zauwazyc
nalezy, ze wykorzystanie fiszki projektowej pozwala jednoczesnie stworzyé baze pomystéw, ktére moga byé
realizowane w ramach LSR, o ile warunki programowe na to pozwola.
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Tabela 4. Przebieg konsultacji z lokalng spotecznoscia.
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Liczba
Metoda - . Narzedzie Dokument
Lp. . Tematyka Miejsce/ data uczestnikéw/ ) 3 X )
partycypacji , komunikacyjne potwierdzajacy
respondentow
Urzad Miasta Wabrzeino,
1. 1) RLKS w ramach PS WPR 2023-2027; 09.06.2022 11 www.lgdwabrzezno.pl
2) Efektywnosé wdrazania LSR w latach 2016-2022 w - profil Fb . L.
. L R o . Urzad Gminy Debowa taka, . listy obecnosci,
2. | Spotkania odniesieniu do procesu budowy i realizacji nowej LSR; 21 poczta elektroniczna .
. . K 21.06.2022 . dokumentacja
informacyjno- 3) Diagnoza potrzeb; - — — Gazeta Pomorska .
. L Gminny Osrodek Kultury w Ksigzkach, . fotograficzna,
3. | konsultacyjne 4) Identyfikacja szans; 17 tygodnik CWA
) , 27.06.2022r. L raport
5) Wyznaczanie celow; — — tablice i stupy
. Swietlica wiejska w Watyczu, )
4, 6) Identyfikacja grup docelowych. 18 ogloszeniowe
27.06.2022 r.
. Spotkanie  informacyjno-szkoleniowe  dot.  Funduszy . 3 X www.lgdwabrzezno.pl
Spotkanie . i . Gminny Osrodek Kultury w Bobrowie, ) X L.
5 | ) europejskich dla regionu w latach 2021-2027 w zakresie 58 profil Fb lista obecnosci
informacyjne X 08.12.2022rr. .
rozwoju lokalnego poczta elektroniczna
Badania . o Biuro Stowarzyszenia, www.lgdwabrzezno.pl .
6. . Diagnoza potrzeb, komunikacja 79 ) raport z badania
ankietowe 10-31.01.2023 . profil Fb
Fiszki . obszar objety LSR, www.lgdwabrzezno.pl )
7. . Diagnoza potrzeb 74 . raport z badania
projektowe 10.01.-28.02.2023 r. profil Fb
. Zakres wsparcia, - . lista obecnosci,
8. Grupa interesu sektora spotecznego . P Siedziba Stowarzyszenia, 26.01.2023 r. 12 )
diagnoza protokét
i - www.lgdwabrzezno.pl - =
Zogniskowany Grupa interesu sektora spotecznego - potrzeb, o . . lista obecnosci,
9. . L ) D Siedziba Stowarzyszenia, 23.02.2023 r. 7 profil Fb )
wywiad mtodziez identyfikacja Lo protokét
tablice i stupy - —
grupowy . szans, o . ] lista obecnosci,
10. Grupa interesu sektora gospodarczego . Siedziba Stowarzyszenia, 23.03.2023 r. 4 ogtoszeniowe )
(focus) wyznaczanie protokét
) ) celdw, . ) lista obecnosci,
11. Grupa interesu sektora publicznego o Siedziba Stowarzyszenia, 19.05.2023 r. 4 ,
komunikacja protokét
12. | E-konsultacje 5 protokét
i . www.lgdwabrzezno.pl
. . Biuro Stowarzyszenia, .
Punkt Zakres wsparcia, diagnoza potrzeb profil Fb
. . 10.01.-31.05.2023 r. . .
13. | informacyjno- 8 poczta elektroniczna protokot
konsultacyjny
i i ikaci i 5 Siedziba  Stowarzyszenia, 21.03 Listy obecnosci,
14. | Zespét roboczy Dlagno'za p.otrzeb, identyfikacja szans, wyznaczanie celdw, Yy 14 Poczta elektroniczna y
komunikacja 02.06.2023 r. protokoty
Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Opracowanie LSR wigze sie z wyznaczeniem 3 kluczowych etapéw. Na kazdym z nich wykorzystano adekwatne

do potrzeb partycypacyjnych metody konsultacji.

Tabela 5. Metody partycypacji wykorzystane na kluczowych etapach opracowania Strategii.

Metoda partycypacji
Kluczowy . . E-konsultacje,
etap . Spotkan'la Badania Fiszki Zognlsk?wany punkt Zespot
informacyjno- . . wywiad . .
EES ankietowe projektowe SRR lnformacyjr.lo- roboczy
konsultacyjny

Diagnoza v v v v v
potrzeb
Identyfikacja v v
szans
Wyznaczanie v v
celow

Zrédto: Opracowanie wtasne.

We wszystkich dziataniach konsultacyjnych przestrzegano podstawowych standardéw partycypacji takich jak:

1) dobra wiara — konsultacje prowadzone byty w duchu dialogu obywatelskiego oraz w celu zapoznania sie
z opinig przedstawicieli réznych grup interesu;

2) powszechnosé — kazdy zainteresowany mogt sie dowiedzie¢ o konsultacjach oraz wcig¢ w nich udziat;

3) przejrzystosé — informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji byty jawne i powszechnie
dostepne;

4) responsywnos¢ — kazdemu interesariuszowi biorgcemu udziat w konsultacjach udzielano odpowiedzi, co
nie wykluczato jednoczesnie odpowiedzi zbiorowych;

5) koordynacja — w procesie konsultacji podmiotem odpowiedzialnym za ich przeprowadzenie byto
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska;

6) przewidywalnos$¢ — konsultacje byty prowadzone w zaplanowany sposéb i w oparciu o czytelne reguty;

7) poszanowanie interesu ogolnego — decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji
reprezentowaty interes publiczny i dobro ogdlne.

3.3. Dane z konsultacji wykorzystane do opracowania Strategii

Wykorzystane jakosciowe metody partycypacji — szczegdlnie spotkania informacyjno-konsultacyjne
i zogniskowane wywiady grupowe dostarczyty informacji nt. potencjatu obszaru objetego strategia,
problemoéw i potrzeb mieszkancow, zakresu dziatarh w ramach strategii i okreslenia optymalnych warunkéw

komunikacji na linii LGD — lokalna spotecznos¢.

Poruszone w czasie spotkan zagadnienia systematyzujg wiedze oraz potwierdzaja wydawatoby sie oczywiste
poglady. Syntetyczna ocena dotychczasowej analizy SWOT pozwala zdefiniowaé najwazniejsze rekomendacje
wykorzystane do opracowania LSR:
1) mocnymi stronami obszaru Strategii s3:

a) walory przyrodnicze, szczegdlnie obszary chronionego krajobrazu i atrakcyjne jeziora,

b) dostepnosé infrastruktury kulturalnej i spotecznej;

2) do stabych stron nalezy:
a) niedostatecznie rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-turystyczng, zwtaszcza wokét jezior,
b) biernosé spoteczna czesci spoteczenstwa,
c) niski poziom wykorzystania obiektow stuzgcych celom spotecznym, kulturalnym i rekreacyjno-
sportowym,
d) niska aktywnos¢ czesci organizacji pozarzagdowych;
3) zaszanse nalezy uznaé:

a) wzrost zainteresowania aktywnymi formami wypoczynku,
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b) dostepnos¢ funduszy pomocowych,
c) rosnace zainteresowanie produktami rolnictwa ekologicznego;
4) zagrozeniami sg:
a) rosngce koszty i ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
b) wzrost tendencji do migracji mieszkaricow obszaréw typowo wiejskich do duzych osrodkéw,
c) kryzys ekonomiczny i polityczny w ujeciu globalnym,
d) spadek optacalnosci produkcji rolnej.

Wiele danych dostarczajg takze zastosowane w procesie partycypacji metody ilosciowe, takie jak ankiety
i fiszki projektowe. Udziat 79 respondentdw, ktérzy udzieli odpowiedzi na pytania postawione w ankiecie,
pozwolit na opracowanie wnioskdw w ramach ponizszych obszaréw tematycznych. Najczesciej udzielone
odpowiedzi stanowig cenny argument w zakresie opracowania potrzeb rozwojowych obszaru Strategii.
Zaprezentowane wyniki wygenerowane zostaty na podstawie ankiety udostepnionej za posrednictwem strony
www.lgdwabrzezno.pl pod linkiem: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-
XZMEH8C8bfCBXoDGehro9DWdkcWkU3EdfzWOw0iGZms3Dw/viewform i przedstawiaja w sposéb graficzny
odpowiedzi uczestnikéw badania ankietowego.

Wykres 3. Silne strony obszaru Strategii.

1. Jakie sa Twoim zdaniem najwazniejsze silne strony (potencjat) obszaru gminy, w ktdérej
mieszkasz: Prosze zaznaczyc maksymalnie 5 najwazniejszych odpowiedzi
76 odpowiedzi

Atrakcyjne walory naturalne... 51 (67,1%)
Liczne obszary prawnie chro... 25 (32,9%)
Bogate dziedzictwo kulturow... 31 (40,8%)

Dobrze rozwinigte rolnictwo 29 (38,2%)

Dobrze rozwinigty sektor prz... S 7 (9,2%)
Dobra sytuacja demograficzna 7 (9,2%)

Bliskos¢ duzych aglomeracii... 4 (5,3%)
Dogodne potozenie komunik ... 12 (15,8%)
Brak uciazliwego przemystu 25 (32,9%)

Dobrze rozwinigta infrastrukt... 1 (1,3%)

Dobrze rozwinigta przedsiebi...| -0 (0%)

Dobre warunki do rozwoju pr... I 11 (14,5%)
Dobrze rozwinieta infrastrukt... NN 14 (18,4%)

o 20 40 60

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za silne strony obszaru Strategii respondenci wskazywali najczesciej: atrakcyjne walory naturalne (np. jeziora,
rzeki, uksztattowanie terenu (67,1%), bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne (40,8%) oraz dobrze
rozwinigte rolnictwo (38,2%).

Wykres 4. Staby strony obszaru Strategii.

2. Jakie sy glowne stabe strony obszaru gminy, w ktéorej mieszkasz? Prosze zaznaczyc
maksymalnie 5 najwaznilejszych odpowledzi
75 odpowledzi

Siabo rozwinigte rolnictwo (s... 3 (4%)
Niskle dochody IUDNOSG| za). . . NS 1 (20% )

Niowystarczalaca oferta usihs 25 (33,3%)

Niedostateczny rozwo) drob... 19 (25,3%)

Niewystarczalacy poziom ro 21 (28%)

Niedoinwestowanie istniejac 18 (24%)

Niedostateczna oferta spedz 20 (26,7%)

Niska aklywnosé osob stars 19 (25,3%)

Niska aktywnosé¢ miodziezy B0 (66,7%
Stabe wyniki w ksztatcen 28 (37,3%)

Wysokio bezroboci e 10 (13,3%)
Niewystarczajacy dostep do... s 3 (49%)
Zbyt mastas liczba organizacyl...| -0 (0%)
Niska aktywnose istniejacyc., .. s 5 (6,7%)
Zonieozyazozenio Srodowisk .. mm—— G (6,7 %)
Zbyt mata oSS INstalac) OZ. . . ——— G (5% )
Zanik lokalnego, tradycyjneg. .. i 5 (6,7%)
Daleko od duzych miast s 1 (1,3%)
BRAK IKOMUNIKAGJ AUT. . | 1 (1,3

o 10 20 a0 40 50

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Za stabe strony obszary interwencji uczestnicy badania wskazywali najczesciej: niskg aktywnos¢ mtodziezy

(66,7%), stabe wyniki w ksztatceniu (37,3%) oraz niewystarczajgca oferta ustug turystycznych (33,3%).

Wykres 5. Ukierunkowanie wsparcia w projektach niekomercyjnych.

3.Wskaz, ktore dziatania realizowane przez organizacje pozarzgdowe i samorzgdy gmin, powinny
by¢ w pierwszej kolejnosci wspierane w regionie ...aznaczy¢ maksymalnie 5 najwazniejsze odpowiedzi
76 odpowledzi
poprawa dostepu do ustug dl.. 44 (57,9%)
poprawa dostepu do malej in.. 32 (42,1%)
propagowanie kultury | dzied 18 (23,7%)
edukacja liderow zycia publl 15 (19,7%)
rozwoj uslug spolecznych dl 15 (19,7%)
upowszechnlenie nowych te 40 (62,6%)
podnoszenie swiadomosci s 18 (23,7%)
rozwoj wspolpracy lokalnych 3 (3,9%)
kluby miodziezowe (integrac.. 32 (42,1%)
ksztalcenie zawodowe popul... 13 (17.1%)
kiuby seniora (organizacja z... 22 (28,9%)
edukacja osob dorostych 7 (9,2%)
dzialanla na rzecz wzmocnl. 16 (21,1%)
0 10 20 30 40 50

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za najbardziej pozgdane kierunku wsparcia w projektach niekomercyjnych respondenci wskazywali
najczesciej: poprawe dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci (57,9%), upowszechnienie nowych
technologii i modeli biznesowych opartych na cyfryzacji i sieci internetowej (52,6%) oraz poprawe dostepu do
matej infrastruktury publicznej (spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej) (42,1%) i zaktadanie klubéw
mtodziezowych (integracje i edukacje mtodziezy) (42,1%).

Wykres 6. Ukierunkowanie wsparcia w sektorze gospodarczym.

4. Waznym elementem strategii jest wsparcie sektora gospodarczego. Wskaz dziatania dotyczace

przedsiebiorczosci, ktére powinny by¢ w pierwsz...aznaczy¢ maksymalnie 2 najwazniejsze cdpowiedzi
76 odpowiedzi

wsparcie zaktadania nowych
firm przez oscoby fizyczne

ws parcie rozwoju obecnie
istniejgcych firm

63 (82,9%)

60 (78,9%)
wsparcie rozwoju
przedsigbiorstw spotecanych (...
rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw relnych, w szcze...

6 (7.9%)

9 (11,8%)

rozwoj wspotpracy w ramach

13(17,1%
krétkich taficuchéw zywnoécio. .. 3017.1%)
powstawanie go.spod'arstw 8 (10,5%)
opiekuriczych
0 20 40 60 80

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Za najwazniejsze kierunki wsparcia w sektorze gospodarczym uczestnicy badania wskazywali najczesciej:
wsparcie zaktadania nowych firm przez osoby fizyczne (82,9%), wsparcie rozwoju obecnie istniejacych firm
(78,9%) oraz rozwdj wspotpracy w ramach krétkich tancuchéw zywnosciowych (17,1%).
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Wykres 7. Optymalna wysoko$¢ premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Jaka kwota dotacji UE bytaby Twoim zdaniem wystarczajgca na wsparcie dla osob fizycznych na
zatozenie nowej firmy:
76 odpowiedzi

@ 80tys.z

@ 100tys. =

® 120tys. 2

® 200 tys. z

@ Zalezy od dziatalnosci
@ 3001tys. 7

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Respondenci wskazywali najczesciej, ze optymalna wysokos$¢ premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
powinna wynosic¢: 100 tys. zt (63,2%), 120 tys. zt (21,1%) oraz 80 tys. zt (11,8%).

Wykres 8. Ukierunkowanie interwencji w zakresie turystyki i rekreacji.

6. Ktéra z dziedzin turystyki/rekreacji/infrastruktury spotecznej na terenie Twojej gminy jest

priorytetowa w kontekscie wsparcia finansowego ...znaczy¢ maksymalnie 3 najwazniejsze odpowiedzi
76 odpowiedzi

turystyka wodna np. kapieliska...

53 (69,7%)
turystyka rowerowa (Sciezki ro... 52 (68,4%)
budowa matej architektury (np.... 35 (46,1%)
budowalprzebudowalwyposaz...
budowa/przebudowa parkéw i... 16 (21,1%)
sZaki piesze/Nordic Walking -9 (11,8%)
Sadzenie owocowych drzew i k... i1 (1,3%)
POLE NAMIOTOWE | KAMPER ... Jli—1 (1,3%)
Budowa Noclegéw, pola kemp... [li—1 (1,3%)
Ziobki i1 (1,3%)
o 20 40 80

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za dziedziny turystyki, rekreacji, infrastruktury spotecznej wymagajace wsparcia finansowego ze srodkéw UE
uczestnicy badania najczesciej wskazywali: turystyke wodng, np. kapieliska, zeglarstwo (69,7%), turystyke
rowerowg — S$ciezki rowerowe (68,4%) oraz budowe matej architektury, np. placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, boisk (46,1%).

Wykres 9. Grupy oséb wymagajacych wsparcia w ramach Strategii.

7. Ktére z wymienionych grup mozna uznac¢ za grupy defaworyzowane (grupy defaworyzowane to
grupy oséb majgcych utrudniony dostep do rynku

...znaczy¢ maksymalnie 3 najwazniejsze odpowiedzi
76 odpowiedzi

Bezrobotni 34 (44,7%)
Osoby niepetnosprawn 36 (47,4%)
Mieszkancy obszaréw po zli... 21 (27.6%)

Seniorzy (w wieku emerytaln. _
Opiekunowie 0ssb niepeinos. . . MEEEEEEEEE—— © (11,8%)
Kobisty 14 (18,4%)
jach

28 (36,8%)

Osoby o niskich

Rodziny wielodzietne | 3 (3,9%)

©Osoby mitode do 25 roku zycia
Migranci ill—1 (1,3%)

Osoby o niskich dochodach I S (10,5%)

Rolnicy S G (7,9%)
Seniorzy (w wieku emerytain... [l 2 (2,6%)

Mieszkaricy miasta-osoby p... 1 (1,3%)
Osoby bez odpowiednich zn... 1 (1,3%)

23 (30.3%)

28 (36,8%)

o 10 20 30 40

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Grupami wymagajacymi wsparcia, wedtug respondentdw, sg najczesciej: osoby niepetnosprawne (47,4%),

bezrobotni (44,7%), seniorzy w wieku emerytalnym (36,8%) oraz osoby mtode do 25 roku zycia (36,8%).

Whykres 10. Branze dziatalnosci gospodarczej wymagajace wsparcia w ramach Strategii.

8. Jakie branze dziatalnosci gospodarczej sg szczegélnie wazne dla rozwoju regionu w
przysztosci i powinny by¢ wspierane ze srodkéw dotacji UE? (prosze wymieni¢ max. 5
najwazniejszych):

Turystyka i rekreacja
Rolnictwo
Produkcja
Ustugi
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami...
Branza budowlana
Transport
Handel
Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniemi...
Dziatalnos¢ dotyczaca opieki zdrowotnej
Pozostate

M"WWW

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uczestnicy badania wskazywali najczesciej, ze branzami dziatalnosci gospodarczej wymagajacymi wsparcia
w ramach Strategii powinny by¢: dziatalnos¢ produkcyjna (8 odpowiedzi), turystyka i rekreacja (6
odpowiedzi) oraz dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem (5 odpowiedzi).

Wykres 11. Optymalne kanaty komunikacyjne na linii LGD — lokalna spotecznos¢.

9. Wskaz kanaty komunikacyjne, ktore Lokalna Grupa Dziatania powinna wykorzystywa¢ w celu

skutecznej komunikacji, w tym podejmowanych pr...znaczy¢ maksymalnie 3 najwazniejsze odpowiedzi
76 odpowiedzi

Strona www.lgdwabrzezno.pl
Profil spotecmosciowy Faceb...
Tablica ogloszen w siedzibie L...
Tablica ogloszen na terenie so...
Materialy drukowane — ulotki, ...
Spotkania/ szkolenia organizo...

61 (80,3%)
69 (90,8%)

5 (6,6%)
13 (17,1%)
9 (11,8%)

Spotkania/ szkolenia w formul... 17 (22,4%)
Spotkania podczas innych wyd ... 11 (14,5%)
Ogtoszenia w lokalnej prasie 11 (14,5%)
Ogloszenia radiowe 4 (5,3%)
Poprzez social media ale nie t... 1(1,3%)
o 20 40 60 80

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za optymalne kanaty komunikacyjne respondenci wskazywali najczesciej: profil spotecznosciowy Facebook
(90,8%), strona www.lgdwabrzezno.pl (80,3%) oraz spotkania/szkolenia w formule on-line (22,4%).
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Ztozone fiszki projektowe pozwolity z kolei na zbiorcze opracowanie zakreséw projektéw, ktére zdaniem 74
uczestnikdow badania nalezatoby w ramach Strategii realizowac.

Wykres 12. Zestawienie fiszek projektowych — koncepcji projektdw.

Pozostate m
Dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej osdb dorostych w opraciu... n— — ———
Dziatania na rzecz przetamywania stereotypow zwigzanych z picia — —
Wsparcie mtodziezy
Wsparcie senioréw
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej lub turystycznej
Rozwdj matej infrasktruktury kulturlanej, np. doposazenie $wietlicy...
Rozwdj wspdtpracy w ramach krétkich taricuchéw zywnosciowych
Utworzenie gospodarstwa opiekuficzego — n—
Utworzenie zagrody edukacyjnej ———
I
—

Utworzenie gospodarstwa agroturystycznego
Rozwdj przedsigbiorstwa spotecznego
Rozwdj istniejacego przedsigbiorstwa — n—
Podjecie pozarolniczje dziatalnosci gospodarczej — n——

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegdtowej analizie wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji zostat poswiecony podrozdziat 3.5. Wyniki
przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji. Wyniki wykorzystanych metod ilosciowych znajduja réwniez
potwierdzenie w dalszej czesci Strategii, szczegdlnie w odniesieniu do diagnozy obszaru uzasadniajacej
potrzeby rozwojowe i potencjat obszaru.

3.4. Whnioski z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 niesie za sobg wiele
doswiadczen. Prowadzony w sposéb systematyczny monitoring stuzy zbieraniu i analizowaniu informacji
ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
finansowym i rzeczowym. Ewaluacja z kolei jest procesem stuzgcym systematycznemu badaniu wartosci albo
cech konkretnego programu, planu czy dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Uzyskanie zwrotnych informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami, ale takze okreslenie dtugotrwatych
efektéw, w tym wielkosci zaangazowanych srodkdw, co réwniez jest wynikiem przeprowadzonej w Il pétroczu
2022 r. ewaluacji strategii, to szereg doswiadczenn wartych odnotowania i uwzglednienia w opracowaniu
i realizacji strategii na perspektywe finansowg 2021-2027.

Najwazniejsze wnioski wynikajace z monitoringu LSR obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022:

1) wysoki odsetek projektéw grantowych w zakresie wtaczenia spotecznego realizowanych przez podmioty
inne niz jednostki sektora finanséw publicznych — blisko 75% grantéw trafito do organizacji
pozarzagdowych i firm (20 z 27), co z jednej strony potwierdza ich potencjat, ale réwniez uzasadnia
witaczenie szczegdlnie podmiotdw Il sektora w czynng realizacje nowej Strategii;

2

mozliwos¢ realizacji projektdw inwestycyjnych w zakresie rozwoju matej architektury i zakupu
wyposazenia to zacheta dla podmiotéw 1l sektora do wiekszej aktywnosci réwniez w sferze wydawatoby
sie zarezerwowanej dla jednostek sektora finanséw publicznych, ale takie potencjalna szansa na
wdrozenie kompleksowych projektéw, uzupetnionych dziataniami spotecznymi;

3) liczba nowo powstatych firm i utworzonych miejsc pracy z jednej strony potwierdza wzrost potencjatu

gospodarczego regionu, natomiast negatywnym zjawiskiem jest 25% odsetek przedsiebiorcow, ktérzy
zaprzestajg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po osiggnieciu wymaganego umowa okresu trwatosci
projektu, dotychczas na 44 umowy o przyznanie pomocy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 33
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przedsiebiorcéw nadal prowadzi firmy w tylko w jednym przypadku podjeta dziatalnos¢ gospodarcza
dotyczyta produkgji.

Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022, w ktérej uwzgledniono
dane statystyczne z biezagcego monitoringu strategii, pogtebione wywiady wsréd losowo wybranych 13 oséb
zaangazowanych we wdrazanie strategii oraz opinie 104 respondentéw badania ankietowego, pozwala
réwniez wskazaé najwazniejsze wnioski istotne w kontekscie opracowania nowej Strategii:

1) niewielki obszar wdrazania strategii utatwia skuteczng komunikacje i intensyfikacje dziatan

aktywizujacych;

2
3

niski odsetek projektéw innowacyjnych w kontekscie lokalnym uzasadnia dalsze premiowanie innowacji;

przyjete rozwigzania w zakresie funkcjonowania Biura — zastgpienie tradycyjnej badZ elektronicznej
korespondencji indywidualnymi rozmowami z wnioskodawcami po zakoriczeniu oceny i wyboru operacji
minimalizujg ryzyko protestow i odwotan;

4

interwencja poprzez strategie w rozwdj przedsiebiorczosci nie rzutuje na wskazniki makroekonomiczne,
a wskaznik przedsiebiorczosci i poziom bezrobocia stymulowane sg przede wszystkim przez czynniki inne,
niz wsparcie za posrednictwem Strategii, i pozostajg zbiezne z cyklami koniunkturalnymi oraz specyfika
obszaru — niski poziom uprzemystowienia, rolniczy charakter obszaréw gmin wiejskich, oraz czynniki
zewnetrzne, szczegdlnie relatywnie wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wptywajgce
na ksztattowanie podstawowych w tym zakresie wskaznikéw na poziomie nizszym niz w innych czesciach
wojewddztwa i kraju;

5

w zwigzku z koncentracjg nowych firm na ustugi zasadnym kierunkiem bytoby wsparcie dziatalnosci
produkcyjnej;
6

kluczowa rekomendacjg jest skoncentrowanie projektéw mozliwych do dofinansowania w ramach nowej
Strategii na rozwdj turystki i rekreacji w celu wykorzystania potencjatu licznych jezior.

3.5. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Wykorzystane ilosciowe i jakosciowe metody partycypacji to w praktyce wiele opinii i konkluzji uzgodnionych
i wypracowanych w czasie spotkan i badan. Majac na uwadze, ze konsultacje spoteczne byty gtéwnym zrédtem
danych na potrzeby opracowania Strategii, w petni uzasadnione byto uwzglednienie w mozliwie optymalny
sposAb opinii i rekomendacji przedstawicieli réznych grup intereséw.

Na kazdym z kluczowych etapéw prac nad opracowaniem LSR dokonano analizy przyjecia lub odrzucenia
wnioskéow z konsultacji spotecznych. Odrzucenie wnioskéw nastepowato w przypadku, gdy opinie
i rekomendacje zgtaszane przez rézne grupy intereséw byty ze soba sprzeczne. W przypadku niezgodnosci
z zasadami programoéw finansujacych strategie - PS WPR i FEdKP, wnioski z konsultacji nie byty brane pod
uwage, gdyz potencjalne wnioski o przyznanie pomocy lub powierzenie grantu i tak nie mogtyby zostac
finansowane w ramach Strategii.

Prace zespotu roboczego, ktéry dokonywat kazdorazowo oceny zasadnosci uwzglednienia wnioskéw na
dalszym etapie prac nad opracowaniem strategii, przyczynity sie do przyjecia lub odrzucenia nastepujacych
rekomendacji:

Tabela 6. Przebieg konsultacji z lokalng spotecznoscia.

L.p. Whioski przyjete L.p. Whioski odrzucone

1. Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju i podniesienia 1.  Dalszy rozwdj obiektow
konkurencyjnosci obszaru objetego LSR jest dalszy rozwdj ogolnodostepnej infrastruktury
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej w oparciu o istniejgcy kulturalnej w oparciu o projekty
potencjat przyrodniczy. wysokobudzetowe finansowane za

posrednictwem LSR.

2. W kontekscie wykorzystania potencjatu przyrodniczego 2. | Zrdéinicowanie w zaleznosci od

dziataniem komplementarnym jest rozwdj przedsiebiorczosci rodzaju dziatalnosci kwot premii na

w zakresie turystyki.
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Rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie dziatalnosci
produkcyjnej, ze wzgledu na specyfike obszaru objetego LSR,
nalezy uzna¢ za kierunek istotny w kontekscie
zminimalizowania lokalnego deficytu w tym zakresie.

Zintegrowanie dziatan w wymiarze inwestycyjnym

w kierunku rozwoju turystyki i rekreacji.

Podniesienie jakosci zycia poprzez dziatania aktywizacyjne to
oczywisty kierunek w celu wykorzystania potencjatu miejsc
integracji spofecznej, udostgpnionych w ostatnich latach
dzieki inwestycjom.

Postepujacy proces starzenia sie spoteczeristwa wymusza
objecie wsparciem senioréw.

Niskie wyniki jakosci ksztatcenia uzasadniaja dziatania
spoteczne na rzecz os6b mtodych.

Rodzicow nalezy uznac za nowy krag odbiorcéw ze wzgledu
na zakres dziatat LGD udostepnionych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim — dotychczasowa oferta projektow
pomijata tg grupe jako docelowych uczestnikow.

Potencjat aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzadowych
nalezy wykorzysta¢ w kontekscie realizacji projektow nie
tylko spotecznych w celu rozwoju spoteczerstwa
obywatelskiego, premiujac na etapie oceny i wyboru
podmioty spoza sektora finanséw publicznych.

Zmiany na polskim rolnictwie wymuszajg wprowadzenie
nowych ustug $wiadczonych przez gospodarstwa rolne
Nalezy premiowac projekty innowacyjne oraz
uwzgledniajace dziatania na rzecz ochrony srodowiska lub
ograniczajgce zmiany klimatu w celu podniesienia
konkurencyjnosci obszaru objetego LSR.

Wykorzystanie réznorodnych narzedzi komunikacji pozwoli
w skuteczny sposéb komunikowac sig z lokalng
spotecznoscia.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.6. Podmioty zaangazowane w tworzenie i wdrazanie Strategii

N————

rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze;j.

%@.‘J

Skoncentrowanie wsparcia dla oséb
fizycznych w ramach podejmowania

dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie

dziatalnosci ustugowej,

w szczegdlnosci ustug fryzjerskich,

kosmetycznych, handlu oraz
wynajmu maszyn i urzgdzen.

Dokument Strategii jest wynikiem wykorzystania wymienionych wczesniej metod partycypacji i wiaczenia

w proces konsultacji przedstawicieli réznych grup intereséw na kazdym kluczowym etapie jej opracowania.

Lokalna Strategia Rozwoju to dokument wypracowany dla lokalnej spotecznosci i przy jednoczesnych

aktywnym jej udziale. Wtgczenie w proces konsultacji przedstawicieli publicznych i prywatnych intereséw

spoteczno-gospodarczych pozwala na lepsze zdiagnozowanie lokalnych potrzeb i wypracowanie sposobow

rozwigzania problemoéw, ale réwniez docelowo umozliwia ich wtaczenie w realizacje LSR. Uwzglednienie

w opracowanej LSR wsparcia dla réznych podmiotéw potwierdza, ze podmioty uczestniczace w konsultacjach

nie sg tylko biernym odbiorcami ustug, ale stang sie w przysztosci aktywnymi podmiotami zmiany.
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Tabela 7. Wykaz podmiotéw zainteresowanych i zaangazowanych w tworzenie LSR oraz planowany sposéb
utrzymania ich zaangazowania we wdrazanie Strategii.

Grupa Planowany sposéb utrzymania ich

Lp. . Przedstawiciele ) .
interesu zaangazowania

Jednostki sektora finansow . ) X
- potencjalni wnioskodawcy i grantobiorcy

ublicznych
- B Y - uczestnicy projektéw spotecznych
blicanego cztonkowie rad gmin w przypadku oséb fizycznych
ublicz|
P g sottysi - uczestnicy dziatan aktywizacyjnych za
, ) ) posrednictwem LGD
osrodki pomocy spotecznej
mieszkancy
osoby mtode
seniorzy - potencjalni wnioskodawcy i grantobiorcy
- organizacje pozarzadowe - uczestnicy projektéw spotecznych
" w przypadku oséb fizycznych
spotecznego
® g L - uczestnicy dziatan aktywizacyjnych za
OosP posrednictwem LGD
ZHP
OWES
przedsiebiorcy - potencjalni wnioskodawcy i grantobiorcy
- rolnicy - uczestnicy projektéw spotecznych
w przypadku oséb fizycznych
gospodarczego

- uczestnicy dziatan aktywizacyjnych za
posrednictwem LGD

samorzad gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.7. Rozwadj partnerstwa w oparciu o partycypacje

Wykorzystanie réznych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem Strategii
potwierdza jej partycypacyjny charakter. Innym z podstawowych zatozen jest réwniez wspoétudziat
przedstawicieli réznych grup interesu na etapie wdrazania LSR. Stad tez za kluczowe zagadnienia nalezy uznac:
1) komunikacje i animacje;

2) podejmowanie decyzji;

3) wdrazanie projektéw;

4) budowanie zaufania.

Zebrane dane i wypracowane wnioski w oparciu o rézne metody partycypacji, a takze doswiadczenia
wynikajace z realizacji Planu komunikacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na
lata 2016-2022 potwierdzaja, ze tylko wykorzystanie zréznicowanych dziatarh umozliwia efektywne wdrazanie
Strategii. Stad tez zaplanowano szereg dziatan, ktére umozliwiag promocje Strategii i skuteczng komunikacje,
na co réwniez ukierunkowany bedzie Plan komunikacji z lokalng spotecznoscig w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2023-2029. Zaktadamy, Ze nizej wymienione dziatania pozwolg réwniez zmobilizowaé
biernych dotychczas interesariuszy do wdrazania LSR.
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Schemat 2. Najwazniejsze dziatania informacyjno-promocyjne.

wynikajgce ze
standaru minimum

dziatania dodatkowe

baza mailowa punkt informacyjny LGD

newsletter wyjazdy studyjne

otwarte wydarzenia artykuty w lokalnej prasie

otwarte spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

ulotki informacyjne

bezptatne szkolenia

strona internetowa

dziatania animacyjne:
warsztaty, festyny,
konkursy

I profil Fb

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegdtowe zatozenia w zakresie skutecznej komunikacji zostaty opisane w zataczniku do LSR. Plan
komunikacji uwzglednia zatozenia tzw. standardu minimum planu komunikacji z lokalng spotecznoscia dla
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Jednym z podstawowych zatozen w kontekscie rozwoju lokalnego
partnerstwa jest wigczenie w dziatania komunikacyjne cztonkéw LGD i lokalnych lideréw, co przetozy sie na
wzrost wspotodpowiedzialnosci za realizowane przedsiewziecia i zwiekszy zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w dziatalnosc¢ grupy.

Wzmacnianie na etapie wdrazania LSR partnerskiej wspotpracy miedzy cztonkami LGD oparte zostanie na

pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji poprzez:

1. Réznorodne formy komunikacji, co wynika z wczesniejszej analizy i wypracowanego Planu Komunikacji,
a w praktyce przybierac réwniez bedzie rozwigzania nieformalne —tak jak dotgd w przypadku koniecznosci
przeprowadzenia nieformalnych konsultacji z cztonkami, Biuro LGD za posrednictwem poczty
elektronicznej skierowanej do wszystkich cztonkdéw LGD bedzie miato mozliwos¢ szybkiego kontaktu poza
oficjalnymi spotkaniami.

2. Kolegialny sposéb podejmowania decyzji — etap opracowania Strategii nie zamyka partycypacji
w sprawach waznych dla lokalnej spotecznosci. Zaktada sie prowadzenie konsultacji dotyczacych
dziatalnosci LGD przy zaangazowaniu szerokiego grona cztonkéw przed podjeciem ostatecznej decyzji
przez WZC lub Zarzad. Juz na etapie przygotowania niniejszej Strategii uchwatg Zarzagdu powotano zespot
roboczy ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Podobny zespdt, sktadajacy sie z przedstawicieli
réznych grup interesu, bedzie brat udziat w opracowaniu kryteriéw wyboru operacji dla kazdego
z przedsiewziec¢ oraz procedur wyboru operacji. Zarzad w trakcie wdrazania LSR bedzie zaréwno z wtasnej
inicjatywy, jak i na wniosek cztonkéw, korzystat z mozliwosci powotania komisji czy zespotéw na potrzeby
podejmowania decyzji co do waznych dla Stowarzyszenia i wdrazania Strategii kwestii.

3. Przyjecie zasady, ze WZC jest zwotywane takie na wniosek waskiej grupy cztonkéw LGD. Zgodnie
z zapisami Statutu Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska, WZC zwotuje Zarzad

Lokalna Strategia Rozwoju Strona 32199



z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej 5 cztonkéw. Tym samym cztonkowie moga w przystepny
sposdb zwotywaé WZC i inicjowaé podejmowanie waznych decyzji dla LGD.

4. Ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktdrych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji z pozostatymi
cztonkami LGD — pozostate kompetencje, w tym uchwalenie LSR i jej zmiany, lezag w gestii cztonkéw
Stowarzyszenia.

Wzmacnianie partnerstwa bedzie uzupetniane poprzez dziatania animacyjne. Organizacja bezposrednio przez

LGD lub we wspdtpracy konkurséw, warsztatdw, konferencji, szkolen czy tez wyjazddéw studyjnych pozwoli

poszerzy¢ krag odbiorcow. Deficyt projektéw innowacyjnych na obszarze objetym interwencja, co

potwierdzajg przeprowadzone konsultacje i ewaluacja poprzedniej strategii, wymusza uwzglednienie

innowacyjnosci jako kryterium. W petni uzasadnionym dziataniem jest rowniez animacja na rzecz wdrazania

takich projektow. W konsekwencji planowane metody wdrozenia innowacji beda obejmowaty:

1) zachete w postaci premiowania innowacji na etapie oceny projektéw;

2) mobilizowanie potencjalnych wnioskodawcdw do realizacji operacji innowacyjnych podczas
organizowanych w ramach Planu komunikacji szkolen i dziatarh animacyjnych;

3) promocje dobrych praktyk w zakresie wdrazania rozwigzan innowacyjnych zwigzanych chocby
z wykorzystaniem istniejgcych zasobdéw, jak i z uwzglednieniem rozwigzan dotychczas
niewykorzystywanych w projektach spotecznych.

Animacja na rzecz wdrazania projektdw innowacyjnych powinna sie przyczyni¢ do realizacji wiekszej liczby
operacji o charakterze innowacyjnym oraz zwiekszenia aktywnosci i zainteresowania organizacji
pozarzadowych zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych nie tylko w projektach realizowanych za
posrednictwem LSR.

Waznym argumentem w rozwoju lokalnego partnerstwa jest réwniez budowanie zaufania. Za w petni

uzasadnione kierunki wsparcia w tym zakresie nalezy wskazaé:

1. Animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy poprzez dziatania przewidziane w Planie
Komunikacji, podczas ktérych LGD bedzie zachecata potencjalnych wnioskodawcéw do realizacji operacji
w partnerstwie, podkreslajac korzysci z realizacji wspdlnych przedsiewzieé;

2. Zachete w postaci premiowania operacji realizowanych w partnerstwie na etapie oceny projektéw;

3. Powotanie zespotu partycypacyjnego, sktadajacego sie z przedstawicieli lokalnych grup intereséw
spoteczno-gospodarczych, ktére zadaniem bedzie wypracowanie kryteriéw i procedur wyboru projektéw.

Grupami istotnymi w kontekscie rozwoju partnerstwa sg osoby mtode i seniorzy. Osoby mtode sg szczegdlng
grupa, do ktérej nalezy skierowac oferte w celu ich wtgczenia w aktywnos$¢ spoteczng, natomiast osoby
starsze, czesto wycofane z zycia spotecznego, to potencjat cenny jesli chodzi o doswiadczenia.

Stad tez za zasadne kierunki dziatarh w ramach Strategii nalezy uznaé:

1) zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw do 24 roku zycia poprzez realizacje dziatarn na rzecz
lokalnego sSrodowiska mtodziezowego, w tym o charakterze integrujagcym i animujacym;

2) bezposrednia animacje ludzi mtodych poprzez Plan Komunikacji — dobrane $rodki przekazu uwzgledniaja
nowoczesne narzedzia, ktére odpowiadajg na potrzeby tej grupy wiekowej;

3) realizacje dziatan aktywizujacych seniorow poprzez realizacje dziatan na rzecz oséb starszych.

Jednymi z filaréw podejscia LEADER s3 partnerstwo oraz sieciowanie i wspotpraca. Partnerstwo w ramach
lokalnej grupy dziatania cechuje lokalny jego wymiar i zaangazowanie partneréw reprezentujgcych spoteczno-
gospodarcze interesy sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego. Z kolei sieciowanie i wspdtpraca
sprowadza sie do wymiany doswiadczen i rozpowszechniania dobrych praktyk.

Stowarzyszenie Lokalna Grupy Dziatania Ziemia Wabrzeska powstato w celu realizacji wspdlnych dziatan
w roznych obszarach zycia spotecznego i gospodarczego, ktére w sposdb zintegrowany przyczynityby sie do
rozwoju obszaru objetego interwencja, co zbiezne jest z ideg RLKS, ukierunkowang na wiaczenie
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mieszkancow w inicjowanie i realizacje dziatan na rzecz lokalnego rozwoju. Uzasadnieniem utworzenia
partnerstwa jest aktywizowanie lokalnych spotecznosci i zachecanie ich do wspdtpracy przez wspdlne
definiowanie rzeczywistych probleméw oraz ich oddolne rozwigzywanie, a takie wymiana zasobow
i doswiadczen oraz lepsza koordynacja dziatan w odpowiedzi na zdiagnozowane ograniczenia na obszarze
podobnych uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, geograficznych i kulturowych. Wspétpraca oparta
o partnerstwo jest proba lepszego wykorzystania lokalnych zasobéw i mozliwosci w dyspozycji organizacji
i instytucji dziatajgcych w najblizszym jej otoczeniu.

Zaproszenie do udziatu w konsultacjach w celu opracowania Strategii spotkato sie réwniez z pozytywnym
odzewem cztonkéw Stowarzyszenia. Taki stan potwierdza, ze cztonkostwo w ramach grupy nie sprowadza sie
do biernego udziatu w funkcjonowaniu organizacji. Aktywny udziat w dziataniach LGD wptywa na lepsze
zdiagnozowanie i skuteczniejsze rozwigzywanie lokalnych probleméw oraz ogranicza wystepowanie
potencjalnych konfliktéw.

Zasadnym pozostaje uwzglednienie wypracowanych rozwigzan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru
Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 na etapie wdrazania opracowanej Strategii. Zapadajace rozstrzygniecia
w oparciu o obiektywne kryteria wyboru projektdw i przejrzysta procedure przyczyniajg sie do budowy
zaufania i minimalizacji ryzyka odwotan od decyzji organu decyzyjnego.

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD zaktadajg mozliwos¢ wiaczenia kazdego cztonka spotecznosci
w dziatalno$¢ grupy. Inkluzywny dostep do cztonkostwa potwierdza, ze partnerstwo w ramach grupy nie ma
ograniczonego charakteru. Przyjety statut Stowarzyszenia, regulaminy organizacyjne organéw, procedury
i kryteria wyboru operacji dajg poczucie transparentnosci.

Takze biezacy kontakt z Biurem Stowarzyszenia pozwala na skuteczniejszg komunikacje. Udostepnienie adresu
poczty elektronicznej lub innej formy kontaktu pozwala informowac o prowadzonych dziataniach i naborach
whnioskow. Przewidziany Planem Komunikacji newsletter bedzie bardziej zaawansowang forma takiej formy
komunikacji. Wspédtpraca z lokalng grupg dziatania sprowadza sie takie do mozliwosci udziatu
w organizowanych dziataniach animujgcych. Zaproszenie do udziatu w warsztatach, wizytach studyjnych trafia
wewnetrznymi kanatami informacji do cztonkéw Stowarzyszenia i do innych oséb oraz podmiotéw
wspotpracujacymi z grupa.
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4. Analiza potrzeb i potencjatu

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza potrzeb stanowi podstawe opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju
i umotzliwia jej skuteczng realizacje. Diagnoza umozliwia odkrycie rzeczywistych potrzeb rozwojowych oraz
zrozumienie sytuacji. Przedstawia uproszczony model rzeczywistosci, ktéry pozwala fatwiej zrozumiec
sytuacje i przystapi¢ do rozwigzania problemdw.

Identyfikacja najwazniejszych wewnetrznie i zewnetrznie uwarunkowarn rozwoju obszaru objetego LSR,
gtownych barier i szans wynikajacych ze zidentyfikowanych uwarunkowan, potencjatu rozwojowego
nawigzujacego do dostepnych zasobdw oraz lokalnej specyfiki, w tym zréznicowania terytorialnego pozwala
wyznaczy¢ najwazniejsze potrzeby lokalnej spotecznosci.

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru Strategii wraz z ich uzasadnieniem

Jednym z celdw przeprowadzonych konsultacji spotecznych wykorzystujgcych zréznicowane metody
partycypacji byto poznanie oddolnych i realnych potrzeb przedstawicieli réznych grup interesu z obszaru
objetego strategig. Punktem wyjscia do zdefiniowania potrzeb w czasie spotkan informacyjno-
konsultacyjnych inaugurujacych prace nad opracowaniem LSR byta analiza SWOT zawarta w Lokalnej Strategii
Rozwoju obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 i aktualne dane statystyczne odnoszace sie do
najwazniejszych zagadnien charakteryzujgcych obszar Strategii. W oparciu o przeprowadzone konsultacje,

poparte analizami statystycznymi, mozliwe jest wskazanie potrzeb rozwojowych i potencjatéw, ktére mozna

wykorzysta¢ w celu zaspokojenia tych potrzeb.

Tabela 8. Zestawienie potrzeb i potencjatu wraz z ich uzasadnieniem.

L.p. | Potrzeba rozwojowa Po.tenqal obszar.u Uzasadnienie
objetego Strategia

1. | Zwigkszenie 1. Uwarunkowania przyrodnicze: Potrzeba zdefiniowana na etapie:
dostepnosci 1) znaczna ilo$¢ dostepnych 1) konsultacji spotecznych w celu:
infrastruktury turystycznie jezior a) wykorzystania potencjatu jezior
rekreacyjno- polodowcowych; i innych cennych przyrodniczo
turystycznej 2) obszary chronionego obszaréw — poczynione inwestycje

krajobrazu na obszarze 2z 4 w ostatnich latach przyczynity sie do
gmin objetych LSR; rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
3) rezerwat przyrody ,Wronie”. i turystycznej, ale nie wyczerpujg
2.Specyfika obszaru/ sie¢ drég — interwencji w zakresie optymalnego
dogodna komunikacja wykorzystania dostepnosci jezior
samochodowa w zwigzku z i cennych przyrodniczo obszaréw,
bliskoscia A1 b) wzrostu konkurencyjnosci obszaru
i przebiegajaca DK 15. objetego LSR — poza Pojezierzem
Potencjat potwierdza szczegétowa Brodnickim na sasiadujacych
diagnoza uwarunkowar obszarach nie wystepuje wiele
przyrodniczych w dalszej czesci dostepnych rekreacyjnie
rozdziatu. i turystycznie jezior — obszar objety
LSR staje sie naturalnym kierunkiem
turystycznym i rekreacyjnym,
c) podniesienia jakosci zycia
mieszkancow.
2) ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju
obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata
2016-2022.

2. Zwiekszenie 1. Uwarunkowania spoteczne - Potrzeba zdefiniowana na etapie:
dostepnosci mozliwos¢ realizacji projektow 1) konsultacji spotecznych w celu
rozwigzan przez lokalne organizacje zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru
innowacyjnych w pozarzadowe; objetego LSR i podniesienia jakosci
wymiarze 2. Duza liczba komercyjnych zycia mieszkaricow;

i niekomercyjnych projektéw
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infrastrukturalnym i
gospodarczym

realizowanych na obszarze
objetym LSR, w ramach ktérych
mozna wdrozy¢ rozwigzania
innowacyjne.

Potencjat ngo’s potwierdza diagnoza
obszaru — aktywnosé spoteczna/
organizacje pozarzgdowe.

2) ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju
obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata
2016-2022.

Zakup wyposazenia do
miejsc integracji
spotecznej

1.Uwarunkowania infrastrukturalne
— dobrze rozwinieta baza swietlic
wiejskich, w okolicy ktérych
wystepuja place zabaw, sitownie
zewnetrzne, czy boiska.

Potencjat miejsc integracji spotecznej
potwierdza diagnoza obszaru -
aktywnos¢ spoteczna/ dostepnosé
miejsc integracji spotecznej.

Potrzeba zdefiniowana na etapie:

1) konsultacji spotecznych w celu
doposazenia istniejgcych miejsc
integracji spotecznej.

Wzmocnienie
dziatalnosci Il sektora
poprzez mate projekty
infrastrukturalne

1. Uwarunkowania spoteczne —
mozliwosé realizacji projektow
przez lokalne organizacje
pozarzadowe.

Potencjat ngo’s potwierdza diagnoza
obszaru — aktywno$é spoteczna/
organizacje pozarzadowe.

Potrzeba zdefiniowana na etapie:

1) konsultacji spotecznych w celu rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego;

2) monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju
obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata
2016-2022.

Udostepnienie oferty
dziatari animacyjnych
umozliwiajacej
efektywne
wykorzystanie
istniejgcej
infrastruktury
spotecznej, kulturalnej
i rekreacyjno-
turystycznej

1. Uwarunkowania infrastrukturalne
— dobrze rozwinigta baza $wietlic
wiejskich, w okolicy ktérych
wystepuja place zabaw, sitownie
zewnetrzne, czy boiska.

N

. Uwarunkowania spoteczne —
mozliwos¢ realizacji projektow
przez lokalne organizacje
pozarzadowe.

Potrzeba zdefiniowana na etapie

konsultacji spotecznych w celu:

1) efektywniejszego wykorzystania juz
istniejgcej ogdlnodostepnej
infrastruktury spotecznej, kulturalnej
i rekreacyjno-turystycznej;

2) aktywizacji mieszkaficéw obszaréw
objetego LSR;

3) podniesienia jakosci zycia
mieszkancow.

Wdrozenie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska

Uwarunkowania przyrodnicze —
zanieczyszczenie srodowiska.

Potrzeba zdefiniowana na etapie
konsultacji spotecznych w celu
ograniczenia zmian klimatu i ochrony
Srodowiska.

Potrzebe potwierdza diagnoza obszaru
w zakresie uwarunkowan przyrodniczych/
zanieczyszczenie srodowiska.

Podniesienie
$Swiadomosci
ekologicznej
mieszkarcow

Uwarunkowania spoteczne —
mozliwosé realizacji projektéw przez
lokalne organizacje pozarzgdowe.

Potrzeba zdefiniowana na etapie
konsultacji spotecznych w celu
ograniczenia zmian klimatu i ochrony
srodowiska.

Potrzebe potwierdza diagnoza w zakresie
uwarunkowan przyrodniczych/
zanieczyszczenie srodowiska.

Przywrdcenie
bezposrednich relacji
miedzyludzkich

Uwarunkowania infrastrukturalne —
dobrze rozwinieta baza swietlic
wiejskich, w okolicy ktorych
wystepuja place zabaw, sitownie
zewnetrzne, czy boiska.

Potrzeba zdefiniowana na etapie
konsultacji spotecznych w celu
odbudowania relacji miedzyludzkich.

Niedostateczna ilos¢
dziatan aktywizujacych

1.Uwarunkowania infrastrukturalne
— dobrze rozwinieta baza swietlic
wiejskich, w okolicy ktérych

Potrzeba zdefiniowana na etapie:
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wystepuja place zabaw, sitownie
zewnetrzne, czy boiska.

1) konsultacji spotecznych w celu
rozwijania oferty dziatan
aktywizujgcych lokalng spotecznosc.

2.Uwarunkowania spoteczne —
mozliwos¢ realizacji projektow Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru —
przez lokalne organizacje uwarunkowania demograficzne/ proces
pozarzadowe. starzenia sie spoteczeristwa.

10. | Niedostateczna oferta 1. Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie:
ustug na rzecz — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu
wigczenia spotecznego wiejskich, w okolicy ktérych 1) aktywizacji oséb wykluczonych

. . . spotecznie, w szczegdlnosci
wystepujg place zabaw, sitownie ) !
. zamieszkujacych obszary po PGR.
zewnetrzne, czy boiska.
2. Uwarunkowania spoteczne — Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru —
mozliwos¢ realizacji projektow uwarunkqwan@ przestrzenne,
o demograficzne i spoteczne.
przez lokalne organizacje
pozarzadowe.

11. | Zwiekszenie 1. Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie
dostepnosci oferty w — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
zakresie organizowania wiejskich, w okolicy ktérych 1) aktywizacji os6b mtodych;
czasu wolnego dla . . . 2) udostepnienia kreatywnej oferty

, wystepuja place zabaw, sitownie X
0s6b mtodych boisk spedzania wolnego czasu;
zewngtrzne, cz.y oiska. 3) wdrozenia innowacyjnych metod
2.Uwarunkowania spoteczne — edukacyjnych, co moze znaczaco
mozliwo$¢ realizacji projektow wplynaé na wyniki ksztatcenia dzieci
przez lokalne organizacje i mtodziezy;
pozarzadowe. 4) podniesienia jakosci zycia.
Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru
w zakresie edukacji.

12. | Zwiekszenie 1.Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie
dostepnosci projektow — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
spotecznych wiejskich, w okolicy ktérych 1) poszerzenia oferty dziatan spotecznych
adresowanych do . . . na rzecz osob starszych;

o wystepuja place zabaw, sitownie X X ,
seniorow K 2) zaktywizowania 0séb starszych;
zewnetrzne, czy boiska. L
3) podniesienia jakosci zycia.
2.Uwarunkowania spoteczne —
s s - s Potrzebe potwierdza diagnoza obszaru
mozliwos¢ realizacji projektow 3 £
lokal o w zakresie uwarunkowan
przez lokaine organizacje demograficznych. Narastajaca liczba oséb
pozarzadowe. starszych to jednocze$nie grupa, ktéra
wymaga zaktywizowania.

13. | Udostepnienie oferty 1. Uwarunkowania infrastrukturalne | Potrzeba zdefiniowana na etapie
projektédw spotecznych — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
dla rodzicow wiejskich, w okolicy ktérych 1) skierowania wsparcia} d!a rodzicow

. . . w wychowywaniu dzieci;
wystepuja place zabaw, sitownie . X ) i
boisk 2) rozwigzania probleméw edukacyjnych
zewnetrzne, cz‘y oiska; i wychowawczych;
2. Uwarunkowania spoteczne — 3) podniesienia jakosci zycia tej grupy
mozliwos¢ realizacji projektow o
o Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru
przez lokalne organizacje i -
w zakresie edukacji.
pozarzadowe.

14. | Dziatania budujace w Uwarunkowania spoteczne — Potrzeba zdefiniowana na etapie
spoteczenstwie mozliwos¢ realizacji projektéw przez | konsultacji spotecznych w celu:
poczucie lokalnej lokalne organizacje pozarzadowe. 1) budowy poczucia lokalnej tozsamosci.
tozsamosci . S

Potrzebe uzasadnia spéjnosé obszaru/
spojnos¢ kulturowa.

15. | Zwiekszenie 1.Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie

dostepnosci do kultury

— dobrze rozwinieta baza swietlic
wiejskich, w okolicy ktérych

konsultacji spotecznych w celu:
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wystepuja place zabaw, sitownie
zewnetrzne, czy boiska;

2.Uwarunkowania spoteczne —
mozliwos¢ realizacji projektow
przez lokalne organizacje

1) zwiekszenia aktywnosci spotecznej
mieszkancow;

2) zwiekszenia dostepu do kultury i
podniesienia jakosci zycia.

pozarzadowe.

16. | Wsparcie kobiet Uwarunkowania infrastrukturalne — Potrzeba zdefiniowana na etapie
w aktywnosci dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
spotecznej wiejskich, w okolicy ktérych 1) zwiekszenia aktywnosci spotecznej
i zawodowej . . . kobiet;

wystepuja place zabaw, sitownie X . L. .
K 2) zwiekszenia aktywnosci zawodowej
zewnetrzne, czy boiska. Kobiet.
Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru —
charakterystyka lokalnego rynku pracy.

17. | Zmniejszenie liczby 1. Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie

os6b korzystajacych ze — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
Swiadczen pomocy wiejskich, w okolicy ktérych 1) ograniczenia liczby 0s6b korzystajacych
spotecznej . . . ze Swiadczen pomocy spotecznej;
wystepuja place zabaw, sitownie L X
K 2) zminimalizowania tzw. ,kultury
zewngtrzne, czy boiska. ubdstwa — utrwalania wzorcow zycia
2. Uwarunkowania spoteczne — w ubéstwie”.
mozliwos¢ realizacji projektow X X
o Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru
przez lokalne organizacje R " R .
w  zakresie  sytuacji ekonomicznej
pozarzadowe. gospodarstw domowych/ pomocy
spotecznej.

18. | Wzmocnienie Uwarunkowania spoteczne — Potrzeba zdefiniowana na etapie
wspotpracy mozliwos¢ realizacji projektdw przez | konsultacji spotecznych w celu:
miedzysektorowej lokalne organizacje pozarzadowe. 1) rozwoju spoteczenstwa

obywatelskiego;
2) wzmocnienia dziatalnosci lll sektora.

19. | Rozwdj potencjatu Uwarunkowania spoteczne — Potrzeba zdefiniowana na etapie
lokalnych organizacji mozliwos¢ realizacji projektdw przez | konsultacji spotecznych w celu:
pozarzadowych. lokalne organizacje pozarzgdowe. 1) zwiekszenia potencjatu lokalnych

organizacji pozarzagdowych w zakresie
rozwoju instytucjonalnego, kadrowego,
budowania rozpoznawalnej marki.

20. | Zwiekszenie Uwarunkowania spoteczne — Potrzeba  zdefiniowana na  etapie
aktywnosci organizacji mozliwos¢ realizacji projektow przez | konsultacji spotecznych w celu zwiekszenia
pozarzadowych lokalne organizacje pozarzgdowe. aktywnosci organizacji pozarzagdowych.

Potrzebe potwierdza diagnoza Ill sektora —
badania sektorowe wskazujg na
aktywnos¢ okoto 50% ngo's.

21. | Wzmocnienie wsparcia | 1.Uwarunkowania infrastrukturalne Potrzeba zdefiniowana na etapie
dla oséb — dobrze rozwinieta baza $wietlic konsultacji spotecznych w celu:
niepetnosprawnych i wiejskich, w okolicy ktérych 1) zaktywizowania oséb
udostepnienie ustug . . . niepetnosprawnych;

; wystepuja place zabaw, sitownie R - L. .
dla tej grupy K 2) zwiegkszenia aktywnosci zawodowej
zewnetrzne, czy boiska. 0s6b niepetnosprawnych;
2.Uwarunkowania spoteczne — 3) podniesienia jakosci zycia tej grupy.
mozliwos¢ realizacji projektow
przez lokalne organizacje
pozarzadowe.
22. | Udostepnienie Uwarunkowania gospodarcze. 1. Potrzeba zdefiniowana na etapie

wsparcia 0s6b mtodych
w podjeciu pracy

konsultacji spotecznych w celu:

1) zwiekszenia aktywnosci zawodowej
poprzez podjecie pracy lub
samozatrudnienie;
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2) podniesienia jakosci zycia.
Potrzebe uzasadnia diagnoza obszaru
w zakresie uwarunkowan gospodarczych
i lokalnego rynku pracy i jego problemoéw.

23. | Wsparcie oséb w Uwarunkowania gospodarcze. Potrzeba zdefiniowana na etapie:
zakresie 1) konsultacji spotecznych w celu rozwoju
podejmowania przedsiebiorczosci.
dziatalnosci . Potrzebe potwierdza diagnoza
gospodarczej , .

uwarunkowan gospodarczych — niska
przedsiebiorczosc.

24. | Wsparcie Uwarunkowania gospodarcze. Potrzeba zdefiniowana na etapie:
przedsiebiorczosci w 1) konsultacji spotecznych w celu wzrostu
zakresie rozwoju konkurencyjnosci obszaru objetego
dziatalnosci LSR;
produkcyjnej 2) ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju

obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata
2016-2022.

Potrzebe potwierdza diagnoza obszaru

w zakresie uwarunkowan gospodarczych.

25. | Wsparcie rolnikdw w 1.Uwarunkowania przyrodnicze — Potrzeba zdefiniowana na etapie
zakresie rozwoju urodzajne gleby, niska lesistosc. konsultacji spotecznych w celu
pozarolniczych funkcji 2. Uwarunkowania gospodarcze — zréznicowania zrédet dochodéw
gospodarstw rolnych rolniczy charakter obszaru, stabo gospodarstw rolnych.

rozwiniety przemyst. Potrzebe potwierdza diagnoza obszaru
w zakresie uwarunkowan gospodarczych
w rolnictwie — spadek liczby gospodarstw
rolnych.
1.Uwarunkowania przyrodnicze: Potrzeba zdefiniowana na etapie

Zwiekszenie 1) znaczna ilo$¢ dostepnych konsultacji spotecznych w celu:

dostepnosci ustug w turystycznie jezior 1) rozwoju ustug turystycznych;

branzy turystycznej i polodowcowych; 2) zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru

okototurystycznej 2) obszary chronionego Strategii;

krajobrazu na obszarze 2z 4 3) podniesienia jakosci zycia turystow,

26. gmin objetych LSR; jak réwniez mieszkancéw.

3) rez?rwat przyrod.y :,Wr’ome ’ Potrzebe potwierdza diagnoza turystyki i
2.Specyfika obszaru/ sie¢ drég — sektora gospodarczego

dogodna komunikacja :

samochodowa w zwigzku

z bliskoscig Al i przebiegajaca DK

15.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.2. Grupy docelowe istotne w kontekscie realizacji Strategii

Przeprowadzone konsultacje spoteczne i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw, poparte diagnoza
obszaruw oparciu o dane statystyczne, umozliwiajg wskazanie na obszarze objetym Strategig osob
w niekorzystnej sytuacji w ramach:
1. PSWPR:

1) osoby z niepetnosprawnosciami;

2) kobiety;

3) osoby poszukujace zatrudnienia — osoby bezrobotne, w tym min. mieszkaricy osiedli po-PGR,
2. FEdKP:

1) wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego lokalna strategia rozwoju ;

2) dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng strategig rozwoju;

3) wszyscy mieszkarcy (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju,
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co potwierdza diagnoza w dalszej czesci rozdziatu. Wymienione wczesnie potrzeby rozwojowe wynikaja
réwniez z niekorzystnej sytuacji cztonkdw lokalnej spotecznosci. Dlatego tez Strategia zostanie ukierunkowana
réwniez na wsparcie takich oséb poprzez dedykowane dziatania lub preferencje na etapie oceny i wybory
projektéw.

Jednoczesnie za grupy docelowe istotne z punktu widzenia realizacji LSR wskazan nalezy:

Tabela 9. Grupy docelowe istotne z punktu widzenia realizacji Strategii.

l.p. Grupa docelowa Potrzeba rozwojowa Forma wsparcia
(nr pozycji)

dzieci i mtodziez uczace sie w

1. WIEky od 6do 24 lat z obsz.aru 5,7,8,9,10, 11, 14, 15, 21, 22 | uczestnicy projektow grantowych
objetego lokalna strategia
rozwoju

wszyscy mieszkarcy (osoby 5789 10 13, 14 15, 16

2. doroste) obszaru objetego T 1’7 Zi 77T | uczestnicy projektow grantowych

lokalng strategia rozwoju !
wszyscy mieszkaricy (osoby,
ktére ukoriczyty 60 rok zycia)

3. obszaru objetego lokaln 5,7,8,9,10,12,14, 15,21 uczestnicy projektéw grantowych
strategig rozwoju
4, Jednostf;:?g;:nansow 1,2,3,6,18 wsparcie dedykowane dla grupy
5. Przedsigbiorcy 2,6,7,18, 24,26 wsparcie dedykowane dla grupy
Osoby fizyczne zainteresowane
6. podjeciem dziatalnosci 2,6,7,16,22,23,24 wsparcie dedykowane dla grupy
gospodarczej

7 Organizacje pozarzagdowe 2,3,4,5,6,9,10,11,12,13, wsparcie dedykowane dla gru
: ganizacje pozarzg 14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 P Y grupy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.3. Analiza mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponad lokalnych

U podstaw powotania Lokalnej Grupy Dziatania lezy realizacja wspdlnych dziatann w réznych obszarach zycia
spotecznego i gospodarczego, ktére w sposdb zintegrowany przyczynityby sie do rozwoju obszaru objetego
interwencja. Uzasadnieniem utworzenia partnerstwa jest aktywizowanie lokalnych spotecznoscii zachecanie
ich do wspdtpracy przez wspdlne definiowanie rzeczywistych probleméw oraz ich oddolne rozwigzywanie,
a takze wymiana zasobdéw i doswiadczen oraz lepsza koordynacja dziatan w odpowiedzi na zdiagnozowane
ograniczenia na obszarze podobnych uwarunkowarn spotecznych, gospodarczych, geograficznych
i kulturowych.

Dlatego tez, uwzgledniajac na obszarze objetym strategia rowniez wdrazanie pozostatych instrumentéw
terytorialnych, nalezy wskaza¢ mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych przez Lokalng Grupe
Dziatania Ziemia Wabrzeska, takie jak:
1) za posrednictwem Lokalnej Strategii Rozwoju:
a) realizacja projektow infrastrukturalnych i spotecznych, ktére wynikajg z problemoéw i potrzeb
rozwojowych konsultowanych i zgtaszanych przez lokalne spotecznosci,
b) realizacja dziatan animacyjnych bezposrednio przez LGD w odpowiedzi na wnioski lokalnych
spotecznosci,
c) wiaczenie sie w inicjatywy lokalne i ponadlokalne realizowane przez podmioty z obszaru objetego LSR
oraz inne, ktére skierowaty zaproszenie do wspotpracy;
2) za posrednictwem pozostatych instrumentdw terytorialnych:

Lokalna Strategia Rozwoju 40| 99



)

a) biezaca informacja nt. mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach FEdKP oraz Strategii Obszaru
Prowadzenia Polityki Terytorialnej WabrzeZna, w tym na dziatania komplementarne z projektami
realizowanymi w ramach LSR,

b) wtaczenie sie LGD w realizacje projektdw partnerskich,

c) wiaczenie sie w proces konsultacji na etapie opracowania dokumentéw strategicznych;

3) za posrednictwem innych Zrédet finansowania:
a

wspétudziat w Programie Stypendidow Pomostowych w celu wsparcia finansowego miodych
mieszkancow obszaru objetego LSR,

biezaca informacja nt. mozliwosci uzyskania wsparcia i prowadzonych naborach wnioskéw w ramach
PS WPR,

biezaca informacja nt. mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach programoéw grantowych dostepnych

b

C

na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju, na podstawie dostepnej wiedzy.

4.4. Diagnoza obszaru uzasadniajaca potrzeby rozwojowe i potencjat obszaru

Dokonana wcze$niej analiza potencjatéw obszaru znajduje réwniez potwierdzenie w diagnozie obszaru
objetego LSR. Przedstawione ponizej zagadnienia dotykaja najwazniejszych aspektow funkcjonowania
lokalnej spotecznosci. W kazdym z obszaréw tematycznych uwzgledniono réwniez zdefiniowanie trendu
w celu wykazania zasadnosci dalszej interwencji.

4.4.1. Uwarunkowania przyrodnicze

Potozenie geograficzne, rzezba terenu i klimat

Obszar objety LSR nalezy do makroregionu Pojezierza Chetmirisko-Dobrzyriskiego i lezy w mezoregionie
Pojezierza Chetminskiego.

Mapa 3. Uwarunkowania przestrzenne na tle krain geograficznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Charakterystycznym elementem rzezby terenu tego obszaru s rownoleznikowo zlokalizowane trzy pasma
moren czotowych — moreny potudniowowabrzeskie, pdtnocnowgbrzeskie i Srodkowowabrzeskie.
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Schemat 3. Uwarunkowania geograficzne obszaru Strategii.

znaczna ilo$¢ malowniczo potozonych jezior polodowcowych, o srednim poziomie
zanieczyszczenia, ktore mozna zagospodarowac na cele turystyczne i rekreacyjne

uzytki ekologiczne - Srédlesne bagna, mokradta i podmoktosci

znacza ilos¢ i powierzchnia zabytkowych parkdéw, czesto z wyjgtkowo cennym drzewostanem,
whpisanych do rejestru zabytkdw przy jednoczesnie niskiej lesistosci catego obszaru

urozmaicona rzezba terenu - podstawowg forma jest polodowcowa wysoczyzna morenowa
ptaska i falista zalegajgca sie na wysokosci 100-110 m n.p.m., zbudowana z gliny morenowej i
piaskéw gliniastych oraz pagérki i wzgorza morenowe, pagérki i wzgdrza krzemowe

urodzajne gleby stanowigce jeden z najcenniejszych zasobdw przyrodniczych

umiarkowany klimat o przewadze wptywow oceanicznych zwigzanych z cyrkulacjg mas
powietrza naptywajacych znad pétnocnego Atlantyku i Morza Srédziemnego —l

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Szczegdlnym walorem obszaru Strategii sg jeziora, ktére mogg stanowic obszar interwencji w zakresie rozwoju
bazy rekreacyjnej i turystycznej:

Tabela 10. Jeziora na obszarze objetym Strategia.

Nazwa jeziora Powierzchnia Potozenie Dostepnosé
[ha] rekreacyjna i turystyczna

1. Praczka 6,87
2.  Szenwaldzkie 10,22

topatowickie
3. (kopatki) 8,30 it Centrum Aktywnego Wypoczynku

J. Wielkie
4. (Osieczek) 30,20 Centrum Aktywnego Wypoczynku
5. Blizno 53,20 Centrum Aktywnego Wypoczynku
6. J. Radowiskie 15,80
7. J. Slc_lenskle 68,00
(Sitno) ;
gm. Rynsk -
3 Szance 10,60 jezioro konkursowe
: ! Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
Szczurkowo 30,60
Wieczno - . .
10. Potudniowe 135,90 czesciowo gm. Ryrisk osrodek Wypoczynkowy
11. Frydek 27,30 M. Wabrzezno
12. 1. Zamkowe 73,80 M. qurz'ezno/ gm. plaza, kapielisko, przystan sportow
Rynisk wodnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na wykorzystanie jezior w celach rekreacyjnych i turystycznych na obszarze wptywa wiele czynnikéow —
dostepnos¢ komunikacyjna i ich potozenie, powierzchnia, jako$¢ wod, potrzeby mieszkancow w zakresie
spedzania czasu wolnego oraz mozliwosci finansowe samorzaddéw. Zdecydowana wiekszos¢ jezior znajduje sie
w zarzadzie Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Wystepowanie takich gatunkdw, jak: szczupak, sandacz, pto¢,
kara$ srebrzysty, leszcz czy lin, czyni te jeziora atrakcyjnymi towiskami réwniez dla wedkarzy spoza obszaru
Strategii.
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Klimat na obszarze objetym LSR, podobnie jak innych obszaréw tej czesci regionu, charakteryzuje sie
przejsciowoscig i zmiennoscig warunkéw temperatury, opadow, cisnienia, wiatru i zachmurzenia.

Schemat 4. Najwazniejsze cechy klimatu na obszarze Strategii.

500 mm - takiej wartosci nie przekracza roczna srednia opadéw
lipiec - w tym miesigcu odnotowuje sie najwiecej opadéw

- styczen - w tym miesigcu odnotowuje sie najmniej opadéw -

ze w
7,7 °C - tyle wynosi Srednia roczna temperatura powietrza
lipiec to najcieplejszy miesigc ze srednig temperaturg 17,9°C

styczen to najchtodniejszy miesigc ze $rednig — 2,6°C

deficyt wody odczuwalny w okresie wegetacji roslin

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wody i bogactwa naturalne

Obszar Strategii lezy w dorzeczu Wisty, w obrebie zlewni jej prawobocznych doptywdw: Drwecy i Strugi
Torunskiej oraz czeSciowo w zlewniach Kanatu Gtéwnego i Osy. Obszar ten jest umiarkowanie zasobny
w wody powierzchniowe. Jednym z najcenniejszych zasobéw przyrodniczych obszaru objetego LSR s3
urodzajne gleby. Z tego wzgledu obszar ten wyrdznia sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Schemat 5. Morfologia gleb na obszarze Strategii.
' gleby obszaru LSR

polodowcowa
glina zwatowa

gleby gleby gleby gleby
brunatne ptowe rdzawe bielicowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

utwory
piaszczyste

Obszar Strategii sie niskofalistg i niskopagdrkowaty rzezbg terenu. Wystepujg tu korzystne warunki dla
intensywnej uprawy roslin o duzych wymaganiach klimatycznych i glebowych. Przewazaja gleby kompleksu
2ytniego dobrego i zytniego bardzo dobrego. W obnizeniach terenowych wystepujg powszechnie gleby
kompleksu pastewnego mocnego. Przestrzennie dominujg $rednio urodzajne gleby klasy bonitacyjnej lllb
i IVa. Natomiast sposrdd trwatych uzytkdw zielonych przewazaja uzytki IV klasy bonitacyjnej. Brak istotnych
zrédet zagrozen, gtdwnie ze strony przemystu, umozliwia rozwdj rolnictwa ekologicznego, poniewaz gleby
tego obszaru nie sa ponadnormatywnie zanieczyszczone.

Baza surowcdéw uzytecznych jest uboga, a ztoza w petni nierozpoznane. Z pozostatych surowcéw pospolitych
wystepujg kruszywa, ity, a lokalnie kreda jeziorna oraz torf, przy czym jakos¢ kruszyw zalezy w znacznym
stopniu od typu genetycznego ztoza. Wystepujace ztoza zwiru i piasku majg swoje odzwierciedlenie w ilosci
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czynnych kopalni kruszyw. Jedyne ztoze kredy jeziornej udokumentowano w miejscowosci Wegorzyn.
Nieeksploatowane dotychczas przemystowo ztoze ma powierzchnie 5,72 ha, a jego zasoby szacowane s3 na
197 tys. ton.

Lasy i formy ochrony przyrody

Wskaznik lesistosci obszaru objetego LSR na poziomie 10,06% jest jednym z najnizszych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Wystepowanie urodzajnych gleb i prowadzenie rozdrobnionej gospodarki rolnej
przyczynity sie w duzym stopniu do odlesienia, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo niskim poziomie
wskaznika lesistosci, ktoéry - dla poréwnania - na poziomie wojewddztwa ma wartos¢ 23,2%, a dla obszaru
catej Polski — 29%.

Na obszarze objetym strategia wystepuja dwa obszary chronionego krajobrazu:

1) ,,Obszar kompleksu torfowiskowo-jeziorno-lesnego Zgnitka-Wieczno-Wronie” znajdujacy sie w centralnej
czesci Pojezierza Chetminskiego i chronigcy najwiekszy na tym terenie kompleks torfowiskowy ze
zbiorowiskami roslinnymi i szeregiem rzadkich i chronionych 58 gatunkéw roslin i zwierzat, najwieksze na
terenie Pojezierza Chetminskiego jezioro Wieczno o dobrej jakosci wody, uzytkowane rekreacyjnie
i bedace jednoczesnie miejscem legowym ptactwa, oraz kompleks lesny z rezerwatem przyrody ,Wronie”
(obszar obejmuje czesciowo gmine Rynsk);

2) ,Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy” obejmujacy powierzchnie 65 ha gminy Debowa taka,

ktéry chroni malowniczy krajobraz klasycznie wyksztatconej pradoliny Drwecy z kompleksami lesnymi
i licznymi jeziorami.
Utworzony w 1978 r. w celu zachowania ze wzgleddw naukowych i dydaktycznych rezerwat przyrody ,Wronie”
stanowi fragment buczyny pomorskiej przy pdtnocno-wschodniej granicy zasiegu buka. Gtéwnym
przedmiotem ochrony w rezerwacie jest zesp6t roslinny zyznej buczyny nizowej, gdzie las tworzy buk
z domieszka debu szyputkowego.

Zdjecie 3. Rezerwat przyrody ,Wronie”.

; ©

i, —

Zrédto: https://golub-dobrzyn.torun.lasy.gov.pl/rezerwaty-przyrody#.YxmolbTP2Uk

Cenne uzupetnienie tego obszaru stanowi szereg indywidualnych form ochrony przyrody, takich jak pomniki
przyrody i uzytki ekologiczne. Celem ochrony pomnikéw przyrody, m.in. sedziwych i okazatych drzew, jest
zachowanie tworéw przyrody o szczegdlnej wartosci naukowej, kulturowej i historycznej, odznaczajacych sie
indywidualnymi i niepowtarzalnymi cechami. W odniesieniu do strategicznej oceny oddziatywania operacji
o charakterze inwestycyjnym warto zaznaczy¢, ze na obszarze tym nie wystepujg obszary typowane do
europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000.
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Wykres 13. Lasy i formy ochrony srodowiska.
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Ob Uzytki
Lasy i grunty Lesistos¢ s.zary zy. : Pomniki Rezerwaty
lesne (ha) (%) chronionego ekologiczne przyrody (szt.)  przyrody (ha)
krajobrazu (ha) (ha) )

gm. Ryrisk 2897 14,43 9348 214 10 69

gm. Ksigzki 129 1,50 7
mgm. Debowa taka 803 9,32 1491 16 9
B M. Wabrzezno 11 1,29 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020 r.).

Zanieczyszczenie i stan Srodowiska

Obszar Strategii pod wzgledem zanieczyszczenia i stanu Srodowiska cechuje:

1) znaczna podatnosé gleb na erozje - zagrozenie gleb procesami erozji, zaréwno wietrznej, jak i wodnej
powierzchniowej. Erozja wietrzna wystepuje na znacznych przestrzeniach wysoczyzny morenowej
i przejawia sie wywiewaniem wierzchnich - préchnicznych czastek gleby. Erozja wodna powierzchniowa
wystepuje na terenach o znacznym nachyleniu — na zboczach rynien i dolin polodowcowych;

2

nadmierne zanieczyszczenie wdd powierzchniowych, dotyczy to w szczegdlnosci wdd Strugi Toruniskiej
i Osy, a takze niektorych jezior, kondycja troficzna tych wéd wskazuje na znaczng podatnosé¢ na degradacje
i presje zanieczyszczen obszarowych sptywajgcych z pél na co wptyw majg nieprawidtowo prowadzone
dziatania melioracyjne w rolnictwie i lesnictwie w latach powojennych oraz zmiany klimatu;

3

zagrozenie zanieczyszczeniem wod podziemnych - wody podziemne w badanych ujeciach, zasilajgcych
wodociagi zbiorowe, charakteryzuja sie Srednig i wysoka jakoscia, na pograniczu klasy Ib i II, w kilku jednak
przypadkach stwierdzono zi3 jakos¢ wody, ktéra zawiera zwigkszong zawartos¢ zelaza, manganu oraz
wysoka twardos¢ ogdlng, a z badan wynika, ze nieodpowiednia (do spozycia) jako$¢ wody jest bardziej
wynikiem naturalnego sktadu fizyko-chemicznego pobieranej wody, anizeli wptywu zanieczyszczen co
potwierdzajg to wyniki badan bakteriologicznych, ktére nie budzg zastrzezen;

4

emisja zanieczyszczen do powietrza jest problemem lokalnym i wigze sie z ucigzliwg okresowo emisjg
zanieczyszczen do atmosfery, szczegélnie w obszarach zwartej zabudowy oraz w wiekszych
miejscowosciach, gdzie w okresie grzewczym ma miejsce tzw. emisja niska z domowych palenisk
i lokalnych kottowni.

Omowione uwarunkowania przyrodnicze obszaru objetego LSR dotknety réznych zagadnien. Uksztattowanie
terenu ze znaczng iloscig malowniczo potozonych jezior polodowcowych, o $rednim poziomie
zanieczyszczenia, jest cechg, ktdra wyrdznia ten obszar na tle sasiadujgcych grup. Jednoczesnie niska lesistos¢
i wystepowanie urodzajnych gleb przyczynity sie do dominacji rolnictwa. Niedostatek bogactw naturalnych
wptynat z kolei na staby rozwdj przemystu. Stad tez obszar ten posiada rolniczy charakter. Dlatego tez za
w petni uzasadniony kierunek nalezy wskaza¢ wykorzystanie potencjatu jezior, ktére stanowig podstawe
rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej. Dalsze zagospodarowanie i rozwéj bazy rekreacyjno-turystycznej,
pomimo zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji w tym zakresie, wzmocni konkurencyjnos¢ obszaru
objetego LSR. Zwiekszenie dostepnosci waloréw srodowiska dla mieszkaricéw i turystdw nalezy zatem uznaé
za w petni uzasadniony kierunek interwencji w ramach Strategii. Jednoczesny deficyt rozwigzan
innowacyjnych na obszarze Strategii przemawia za wdrozeniem projektéw o charakterze innowacyjnym w
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zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w celu zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru
interwencji.

Ze wzgledu na inwestycyjny charakter projektéow umozliwiajgcych wykorzystanie waloréw $rodowiska
innowacje zwigzane powinny by¢ szczegdlnie zwigzane z wdrozeniem nowych lub znaczaco udoskonalonych
produktéw lub nowego wykorzystania lub zmobilizowania lokalnych zasobdw przyrodniczych.

4.4.2. Uwarunkowania demograficzne
Liczba ludnosci, gestosc zaludnienia, przyrost rzeczywisty
Na przestrzeni lat 2016-2020 liczba ludnosci na obserwowanym obszarze zmniejszyta sie o 1 275 osob,

co stanowito spadek 0 4,46% i byto prawie 2-krotnie wieksze niz przecietne w wojewddztwie.

Wykres 14. Dynamika zmiany liczby ludnosci na obszarze Strategii.

0,00%
-1400 -1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0

M. Wabrzezno; -458; gm. Rynisk; -291; -3,35% | -2,00%

ogotem obszar LSR; -3,32% > 3
-1275; -4,46% -4,00%
v gm. Debowa tgka; -200;
-6,29% 9 -6,00%
gm. Ksigzki; -326; -
7,72% ® -8,00%
-10,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Negatywny trend spadku liczby ludnosci na obszarze objetym LSR potwierdza analiza stanu ludnosci —w 2021
r. ubyto kolejnych 143 mieszkancéw, a stan ludnosci w poszczegdinych gminach ksztattowat sie nastepujaco:
gm. Debowa taka — 2 982 mieszkaricéw, gm. Ksigzki — 3 882 mieszkanicéw, gm. Ryrisk — 8 378 mieszkaricdw,
gm. Miasto Wabrzezno — 13 220 mieszkarcéw.

Gesto$¢ zaludnienia obszaru objetego LSR w 2020 r. wynosita 77 0s6b na km?, co byta wartoscig nizszg od
przecietnej gestosci zaludnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (115 oséb/ km?). Gestosé zaludnienia
na obszarach wiejskich odpowiadajacych administracyjnie obszarom gmin: Debowej taki, Ksigzek oraz Ryriska,
wyrdznia niewielka gestos$¢ zaludnienia na poziomie 43 0séb na km?, wobec 50 oséb na km? dla obszaréw
wiejskich wojewddztwa.

Wykres 15. Gestos¢ zaludnienia na obszarze Strategii.

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 —_— — f— - —_— —
M. Wabrzeino gm. Debowa tagka gm. Ksigzki gm. Ryrisk
W 2016 1618 37 49 43
w2017 1612 37 49 43
2018 1595 37 49 43
2019 1585 37 48 43
m 2020 1564 35 45 42

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).
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Na obszarze planowanym do objecia LSR zauwazalne sa ujemne saldo migracji na 1000 oséb i przyrostu
naturalnego na 1000 oséb, swiadczace o odptywie ludnosci z danego obszaru, co rzutuje w konsekwencji na
ujemny wskaznik przyrostu rzeczywistego.

Wykres 16. Saldo migracji, przyrost naturalny i przyrost rzeczywisty na obszarze objetym LSR.

0 — e — -
M. Waﬂ'zeino gm. Debowa taka !n Izsiaiki /gm. Rynisk s. LSR
10 -2,9 -369.47 -0,26 -1,79  2,8-4,59
7,71 839 -6,94 7,2
-10,61 Y g
-20 -15,32 = -15,47
-30
-30,79
-40 m Saldo migracji / 1000 oséb ™ Przyrost naturalny / 1000 os6b Przyrost rzeczywisty

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020r.).

Sposréd gmin obszaru objetego LSR Miasto Wabrzezno odznacza sie najwiekszym ubytkiem mieszkancow,
a najmniejszym gmina Rynisk.

Ekonomiczna i funkcjonalna struktura wieku ludnosci

Obszar objety LSR zamieszkuje 28 607 osdb., z czego 5 408 mieszkancow to osoby w wieku
przedprodukcyjnym, 17 101 mieszkaricow jest w wieku produkcyjnym, a 6 098 mieszkarncow w wieku
poprodukcyjnym.

Wykres 17. Liczba mieszkarncéw wg grup ekonomicznych na obszarze Strategii.
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M. Wabrzezno gm. Debowa taka gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR
W wiek przedprodukcyjny  ® wiek produkcyjny B wiek poprodukcyjny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020r.).

W 2020 r. udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w ogdle ludnosci wynosit dla obszaru
objetego LSR 18,9%, co byto wartoscig poréwnywalng ze $rednig dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i kraju (18,4%). Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze na przestrzeni lat 2006-2020 sukcesywnie spada udziat oséb
w tym wieku na analizowanym obszarze, co wpisuje sie réwniez w trendy wojewddztwa.

Wykres 18. Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na obszarze Strategii.
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M. Wabrzezno  gm. Debowa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR wojewoddztwo Polska
taka 2006 2013 =2020 kujawsko-
pomorskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 danego roku w latach 2016-2020).

Lokalna Strategia Rozwoju Strona 47199



G,
Gan)
W 2020 r. mieszkancy w wieku produkcyjnym stanowili blisko 60,0% ogdtu ludnosci i byta to wartosé nieco

wyzsza od Srednich dla wojewddztwa i kraju.

Wykres 19. Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Strategii.
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M. Wabrzezno gm. Debowa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR wojewoddztwo Polska
taka kujawsko-
pomorskie

m2006 m2013 m2020

Zrédto: Opracowanie wtasne. BDL — GUS (stan na 31.12 danego roku w latach 2016-2020).

W analizowanym okresie (2006-2020) na obszarze objetym LSR zanotowano przecietne zmniejszenie sie
liczebnosci tej grupy wiekowej, a spadek byt poréwnywalny do srednich wojewddztwa i kraju.

Postepujacy proces starzenia sie spoteczeristwa to jednoczesnie wzrost liczby i udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym. Na obszarze objetym LSR w 2020 r. udziat oséb w tym wieku wynosit 21,3%, co byto
wartoscig nizsza w poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej (22,3%) i krajowej (22,2%). Zauwazyc jednak nalezy,
ze na przestrzeni lat zwiekszenie sie liczebnosci tej grupy wiekowej jest poréwnywalne z poziomem
wojewddztwa i kraju.

Wykres 20. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym na obszarze Strategii.
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M. Wabrzezno gm. Debowa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR wojewodztwo Polska
taka kujawsko-
pomorskie

m2006 ®2013 m2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku na obszarze objetym LSR, wg stanu na rok 2020, mieszkato 808
dzieci w wieku ztobkowym (0-2 lat), 1 207 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 2 812 dzieci w wieku
szkolnym (7-15 lat). Wsrdd starszych grup wiekowych, mtodziez w wieku 16-19 lat liczyta 1208 oséb,
natomiast mtode osoby doroste w wieku 20-24 lat to 1 508 os6b. £aczna populacja mtodych mieszkaricow do
24 lat wynosita w 2020 r. 7 543 os6b, co stanowito 26,4% ludnosci obszaru LSR. Liczba mieszkarncow
w grupach najstarszych wynosita odpowiednio 12 822 osoby w wieku 50+ (44,82% ogdtu badanej populacji)
oraz 1 122 oséb w wieku 80+ (3,9% ogdtu badanej populacji).
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Wykres 21. Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci na obszarze Strategii.
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0-2 lat 3-6 lat 7-15lat  16-191lat  20-24 lat a_ 25-34lat  35-49lat 50+ lat . 2
(mtodzi) (seniorzy)
m 2016 899 1191 2949 1312 2068 8419 4480 6334 12323 1186
m 2017 895 1177 2878 1255 2033 8238 4 440 6395 12450 1181
w2018 851 1192 2856 1185 1932 8016 4335 6 445 12633 1190
2019 845 1144 2815 1166 1830 7 800 4241 6506 12 856 1192
m 2020 808 1207 2812 1208 1508 7543 3694 6556 12 822 1122

funkcjonalne grupy wiekowe

H2016 ®m2017 m2018 2019 m2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020 ).

W analizowanym okresie czasu (2016-2020) na obszarze LSR spadta liczba dzieci, przy czym najwiekszy spadek
dotyczyt grupy dzieci w wieku szkolnym. Wsréd dorostych mieszkaricdw badanego obszaru spadta rowniez
liczba os6b w wieku 25-34, natomiast wzrosta liczba oséb w wieku 35-49. Réwniez w grupie mieszkaricéw
w wieku 50+ nastgpit duzy wzrost liczby takich osdb, z kolei w grupie 80+ odnotowano niewielki spadek.
Obcigzenie demograficzne

Stosunek liczby 0séb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym okresla sie mianem
wskaznika obcigzenia demograficznego. Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek
przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat i wiecej dla mezczyzn (wiek poprodukeyjny), natomiast
wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64 lata - dla mezczyzn).

Wykres 22. Wskaznik obcigzenia demograficznego na obszarze Strategii.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31. 12.2020r.).

Na badanym obszarze najwyzszy wskaznik obcigzenia demograficznego wystepuje w gm. Ksiazki (70,2%),
a najnizszy w gm. Debowa taka (64,3%). Srednia wartos$¢ tego wskaznika dla obszaru objetego LSR wynosi
67,3% i jest porownywalna dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (67%) i Polski (68%).

Przedstawione wskazniki demograficzne potwierdzajg postepujacy proces starzenia spoteczenstwa. Spadek
liczby 0séb mtodych i w wieku produkcyjnym, a wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym uzasadnia
uwzglednienie dziatari na rzecz senioréw. Réwniez wskaZznik zaludnienia, szczegdlnie niski na obszarach
wiejskich, przemawia za interwencja w sferze aktywizacji spotecznej. Jednoczesnie rosngca liczba osdb
w wieku poprodukcyjnym uzasadnia potrzebe udostepnienia oferty wsparcia dla tej grupy wiekowe;j.
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4.4.3. Uwarunkowania gospodarcze
Podmioty gospodarcze w rejestrze REGON

W 2020 r. na obszarze objetym LSR funkcjonowato 2458 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON, co stanowito jednoczes$nie 1,2% wszystkich podmiotéw dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Wykres 23. Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON.
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M. Wabrzezno gm. Debowa taka gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR
W 2016 1151 199 216 568 2134
m 2017 1180 200 220 567 2167
w2018 1216 218 251 595 2280
2019 1273 228 269 633 2403
2020 1306 226 274 652 2458

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W analizowanym okresie (2016-2020) zauwazalny jest wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zaréwno
w kazdej z gmin, jak i na catym obszarze objetym LSR.

Kolejnym ze wskaznikéw istotnych w ocenie poziomu przedsiebiorczosci danego obszaru jest liczba
podmiotédw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw.

Wykres 24. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkaricow.
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qu?'/;'eino gm.gekk;owa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR kujawsko- Polska
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2016 83,4 62,5 51,2 65,5 71,4 93,1 110,3
w2017 85,8 62,8 52,5 65,6 72,8 94,0 112,1
2018 89,4 68,1 60,0 69,3 77,1 95,1 113,6
m 2019 94,2 72,0 64,8 73,7 81,7 98,2 117,5
m 2020 98,0 76,0 70,0 78,0 85,9 101,7 121,9
m 2016 m2017 2018 m 2019 m2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw na obszarze LSR osiggneta w 2020 .
poziom 85,9, co byto wartosciag mniejszg niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (101,7) i dla
kraju (121,9). Zauwazyc jednak nalezy, ze w latach 2016-2020 na analizowanym obszarze nastgpit wzrost tego
wskaznika o 14,5%, co byto réwnoczesnie wartoscig znaczenie wyzszg niz srednia wartos¢ dla wojewddztwa
(wzrost 0 8,6%) i dla kraju (wzrost 0 11,6%).

Za réwnie wazny wskaznik przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze uzna¢ nalezy klasyfikacje
przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikéw i wynik finansowy.
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Wykres 25. Podmioty gospodarcze wg wielkosci zatrudnienia i wyniku finansowego.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020 r.).

Na analizowanym obszarze mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 oséb o przychodach netto mniejszych
lub réwnych 2 min euro stanowig zdecydowang wiekszo$¢ podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczych (96,41% ogdtu firm). Tylko 13 podmiotdw zatrudnia miedzy 50 a 249 pracownikow i osigga
przychody mniejsze lub réwne 43 min euro, a status duzego przedsiebiorstwa, ktére zatrudnia co najmniej
250 os6b i osigga przychody wieksze niz 43 min euro, posiada jedna firma.

Innym ze wskaznikdw przedsiebiorczosci jest liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON.

Wykres 26. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

300 19 000
18 500
250 18 000
200 17 500
17 000
150 16 500
16 000
100 15 500
50 15 000
14 500
0 14 000
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. wojewddztwo kujawsko-pomorskie 16 050 16 578 18 752 17 948 15698
e . Wabrzezno 90 109 139 123 94
e gm. Debowa tgka 16 16 34 27 15
e g . Ksigzki 24 19 49 24 27
gm. Ryrisk 53 49 61 66 49
e Obszar LSR 183 193 283 240 185

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W analizowanym okresie czasu (2016-2020) do 2018 r. na catym obszarze objetym LSR zauwazalny jest wzrost
liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, co zgodne jest z
trendami wojewddztwa, jak i kraju. W kolejnych latach nastgpit spadek tego wskaznika, co réwniez jest
zbiezne zaréwno z tendencjami w wojewddztwie, jak i kraju.

W 2020 r. na obszarze objetym LSR liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON wyniosta 185, co stanowito 1,2% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jednoczesnie, sposrdd nich 169 (91,4% ogotu) to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza.
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Wykres 27. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkarncow.
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M. Wabrzezno gmgil;owa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR kujawsko- Polska
pomorskie
m 2016 6,5 5,0 5,7 6,1 6,1 7,7 9,1
2017 7,9 5,0 45 5,7 6,5 8,0 9,4
w2018 10,2 10,6 11,7 71 9,6 9,0 10,2
2019 9,1 8,5 5,8 7,7 8,2 8,7 9,9
m 2020 7,0 5,0 6,9 58 6,4 7,6 8,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaficow na obszarze objetym LSR wskaznik ten wynidst w 2020 r. 6,4 nowych
podmiotdw, co byto wartoscig nizszg od sredniej dla wojewddztwa (7,6) i kraju (8,6).

Kolejnym z analizowanych wskaznikéw w kontekscie poziomu przedsiebiorczosci badanego obszaru jest liczba
wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.

Wykres 28. Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkaricow.
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obszar LSR 5,9 5,3 5,9 4,0 3,6
= \W3gbrzezno (gm. miejska) 7,1 5,6 7,5 5,0 3,7
= Debowa taka 4,7 4,4 5,0 3,5 2,5
Ksigzki 5,2 3,6 53 2,7 3,6
= Rynisk 4.8 59 4,0 31 4,0
Polska 76 7,5 8,6 5,9 4,4
wojewodztwo kujawsko-pomorskie 7,3 7,0 7,9 5,5 4,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Na obszarze objetym LSR w latach 2016-2019 odnotowano niewielkie roczne wahania liczby
wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.
W 2020 r., podobnie jak w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i kraju, zauwazalny jest wiekszy spadek liczby
wyrejestrowanych podmiotdw, co ttumaczy sie w pewnym stopniu ograniczeniami w wykonywaniu czynnosci
administracyjnych w poczatkowym okresie pandemii.
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Sposrdd 2 443 podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarze objetym LSR najwiecej, bo az 488, zajmuje
sie handlem (19,9% ogétu podmiotéw gospodarczych), 443 ukierunkowanych jest na dziatalno$¢ budowlang
(18%), a 240 specjalizuje sie przetwdrstwem przemystowym (9,8%).

Branze charakterystyczne dla obszaru LGD

Wykres 29. Liczba podmiotdw gospodarczych wg sekcji PKD na obszarze Strategii.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020 r.).

Na tle wojewddztwa zauwazalne jest duze zaangazowanie podmiotéw w ramach niewielu dziatéw i sekcji.
Natomiast dominacja handlu, budownictwa i przetwdrstwa przemystowego jest réwniez typowa dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju. Jednoczesnie w kontekscie wykorzystania potencjatu waloréw
przyrodniczych deficyt firm prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania i ustug gastronomicznych
przemawia za wsparciem ustug w branzy turystycznej i okofoturytycznej, pozwalajac na zwiekszenie ich
dostepnosci. Z kolei niedobdr rozwigzan innowacyjnym na obszarze Strategii uzasadnia potrzebe wdrozenia
projektéw o charakterze innowacyjnym, co pozwoli udostepni¢ nowy lub znaczaco udoskonalony produkt,
ustuge, proces, sposéb organizacji lub nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow przyrodniczych.

Zwréci¢ réwniez nalezy uwage, na fakt dziatalnosci produkcyjnej na obszarze interwencji. Jej deficyt
przemawia za ukierunkowaniem wsparcia réwniez w zakresie szeroko rozumianej produkgji.

Rolnictwo

Obszar Strategii ma charakter rolniczy, bowiem uzytki rolne stanowig 28 655,04 ha, co stanowi 72,3% jego
powierzchni. Dla poréwnania, w calym wojewddztwie kujawsko-pomorskim udziat uzytkéw rolnych
w powierzchni ogétem osigga poziom 56%, a dla Polski wynosi 45,4%.
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Wykres 30. Powierzchnia uzytkéw rolnych i uzytkédw rolnych w przeliczeniu na 1 mieszkanica.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS. Powszechny Spis Rolny z 2020 r.

Wedtug Narodowego Spisu Rolnego z 2020 r. na obszarze tym zdecydowana wiekszos¢ gospodarstw
prowadzita dziatalno$¢. Gospodarstwa o najwiekszej sredniej powierzchni znajduja sie w gm. Debowa taka
(22,59 ha).

Zwarte kompleksy gleb wysokich klas bonitacyjnych determinujg rozwdj wysoko towarowego rolnictwa, ktére
pozwala na uprawe zbdz oraz roslin przemystowych, zwtaszcza w gospodarstwach powyzej 10 ha. Wsréd
upraw polowych dominujaca role odgrywa produkcja zb6z, ktére w strukturze zasiewéw stanowia blisko 62%
powierzchni, natomiast 8,3% powierzchni upraw zajmuje rzepak. Ze wzgledu na stosunkowo niski poziom
zanieczyszczenia Srodowiska obszar Strategii ma predyspozycje do rozwoju rolnictwa, w tym produkcji
zywnosci ekologiczne;j.

Wykres 31. Liczba gospodarstw rolnych wedtug wielkosci na obszarze Strategii.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS. Powszechny Spis Rolny z 2020 r.

W poréwnaniu z danymi z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. nastgpit bardzo duzy, bo 25% ubytek
gospodarstw rolnych. W 2010 r. na catym obszarze objetym LSR funkcjonowato 2001 gospodarstw. W ciggu
10 lat ubyto ich ponad 500. Zauwazalny jest réwniez spadek gospodarstw o matej powierzchni uzytkéw
rolnych — w grupie gospodarstw do 1 ha wystepuje tylko 29 takich podmiotéw (w 2010 r. byly to 272
gospodarstwa). W grupie od 1 ha do 10 hektaréw funkcjonuje 738 gospodarstw (w 2010 r. byto to 897
gospodarstw). Zatem wsrdd gospodarstw do 10 hektaréw powierzchni uzytkdw rolnych nastapit spadek ich
liczby o 34%. Za przyczyny zmian strukturalnych w rolnictwie na obszarze objetym LSR, podobnie jak i na
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terenie wojewddztwa oraz kraju, wskazuje sie spadek optacalnosci produkgji rolniczej, mozliwos¢ bardziej
optacalnej pracy zarobkowej w innych dziatach gospodarki czy brak nastepcédw w gospodarstwach
indywidualnych — zgodnie z danymi z Narodowego Spisu Rolnego z 2020 r. $redni wiek polskiego rolnika
przekroczyt 50 lat.

Omowione uwarunkowania gospodarcze obszaru objetego LSR z jednej strony potwierdzajg rozwdj
przedsiebiorczosci. Wzrost liczby przedsiebiorstw w wartosciach bezwzglednych, jak réwniez w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow, wpisuje sie w trendy ogdlnopolskie. Niepokojacy jest jednak spadek liczby nowo
powstatych firm, co réwniez pozostaje zbiezne z tendencjg w kraju. Niski poziom uprzemystowienia tego
obszaru wigze sie szczegdlnie z ukierunkowaniem przedsigbiorstw na dziatalnos¢ ustugowa. Dlatego tez
zasadnym kierunkiem powinno by¢ wsparcie przedsiebiorstw produkcyjnych. Odwotujac sie do potencjatu
przyrodniczego, podkresli¢ nalezy w nawigzaniu do lokalnej gospodarki deficyt podmiotéw dziatajacych
w sferze szeroko rozumianej turystyki.

Pozycja rolnictwa na obszarze objetym LSR wydaje sie co raz mniej znaczaca. Spadajgca dochodowos¢
produkcji rolnej oraz konkurencyjne miejsca pracy w przedsiebiorstwach przyczyniaja sie do rezygnacji
z dziatalnosci rolniczej. Wzrost $Sredniej powierzchni statystycznego gospodarstwa i zwigzany z tym spadek
liczby gospodarstw o 25% w przeciggu jednego dziesieciolecia potwierdza, ze rolnictwo zmierza w kierunku
wysokotowarowej i wyspecjalizowanej dziatalnosci, w ktérej mate gospodarstwa nie znajduja ekonomicznej
racji bytu. Zasadnym dziataniem bytby zatem rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

4.4.4. Charakterystyka lokalnego rynku pracy

Aktywnos$¢ zawodowa

Na obszarze Strategii w 2020 r. liczba pracujacych oséb w podziale wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2007 wyniosta 9719, z czego 5486 o0séb nie byto pracownikami jednostek budzetowych dziatajacych
w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczenstwa publicznego, gospodarstw indywidualnych, duchownymi oraz
pracownikami organizacji, fundacji i zwigzkéw. Gtdwnym osrodkiem, w ktérym mieszkaricy znajduja
zatrudnienie, jest Wabrzezno. Cze$¢ mieszkaricow znajduje zatrudnienie poza granicami powiatu — gtéwnie
w Grudzigdzu, Toruniu i Brodnicy.

Wykres 32. Struktura i liczba 0séb pracujacych na obszarze Strategii.

4000 45,00
3500 40,00
3000 35,00
2500 ig'gg
2000 ! xR
20,00 °
1500 15,00
1000 10,00
500 5,00
0 0,00
handel, naprawa
pojazdow
) samochodowych, driatalnoéc
rolnictwo i transport i N N
- . finansowa i
lesnictwo, przemyst i gospodarka .
. : ubezpieczeniowa, pozostate ustugi
towiectwo i budownictwo magazynowa,
. obstuga rynku
rybactwo zakwatereowanie L
. . nieruchomosci
i gastronomia;
informacja i
komunikacja
I iczba 0séb 3786 2762 1170 127 1874
=@ 0dsetek 38,95 28,42 12,04 1,31 19,28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020'r.).

Struktura pracujgcych wskazuje na bardzo duzy, blisko 39% udziat pracujgcych w rolnictwie. Dla poréwnania
udziat pracujacych w rolnictwie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosi 14,4%. Swiadczy to o rolniczym
charakterze obszaru objetego LSR. Niespetna 29% osdb zatrudniona jest w przemysle i budownictwie, a 12%
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to pracownicy handlu, naprawy pojazddw samochodowych, transportu i gospodarki magazynowej,
zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunikacji. Jedynie 1,31% pracuje w branzy finansowej,

ubezpieczeniowej, obstudze rynku nieruchomosci. Nieco ponad 19% pracownikéw zostato zakwalifikowanych
do tzw. pozostatych ustug.

Tematem powigzanym z aktywnoscig zawodowa jest sredni poziom wynagrodzenia.

Wykres 33. Srednie wynagrodzenie brutto - obszar LSR na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.

5500
5000
4500
N
4000
3500
3000
2016 2017 2018 2019 2020
«=@==0bszar LSR 3478,59 3741,15 3934,94 4334,78 4709,17
«=Q==wojewodztwo kujawsko-pomorskie 3506,02 3717,21 3961,76 4301,08 4601,76
==@==Polska 4052,19 4283,73 4589,91 4920,09 5226

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Srednie wynagrodzenie brutto na obszarze objetym LSR utrzymuje sie na poziomie zblizonym do $redniej
wojewddzkiej, a w 2019 i 2020 r. przekracza $rednig wartos¢ dla wojewddztwa (odpowiednio o 0,78%
i 2,28%). Na tle sredniej dla Polski $Srednia warto$¢ wynagrodzenia na obszarze objetym LSR byta w 2019
2020 r. nizsza odpowiednio 0 11,9% i 9,89%.

Bezrobocie

W 2020 r. na terenie objetym LSR bezrobotnymi byty 1 532 osoby, co stanowito 2,08% ogétu bezrobotnych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Wykres 34. Liczba oséb bezrobotnych na obszarze Strategii.

2500 120 000
2000 o 100 000
— 80 000
@ (]
1500 \./ 60000
1000
40 000
500 I I I I I 20 000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
. M. Wabrzezno 856 706 625 602 694
s gm. Debowa taka 203 166 156 150 172
. gm. Ksigzki 261 214 163 170 195
gm. Rynisk 600 472 417 389 471
. obszar LSR 1920 1558 1361 1311 1532
e=@==\0jewddztwo kujawsko-pomorskie 98 522 81543 72 655 64 060 73 482

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Najwieksza liczba o0s6b bezrobotnych zamieszkuje Miasto Wabrzezno i gmine Rynsk, co wynika
z najwiekszego poziomu zaludnienia tych gmin. W analizowanym okresie czasu (2016-2020) zauwazalny jest
réwniez ponowny wzrost liczby oséb bezrobotnych, co réwniez jest zbiezne z danymi dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i kraju.
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Kolejnym ze wskaznikow zwigzanych z bezrobociem wsréd mieszkaricdbw obszaru objetego LSR jest stopa

bezrobocia, ktdra definiuje sie jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci aktywnej zawodowo.

Wykres 35. Stopa bezrobocia dla powiatu wabrzeskiego.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W analizowanym okresie czasu (2013-2020) do 2019 r. na obszarze objetym LSR stopa bezrobocia spadata.
W roku 2020 r. nastgpit jednak jej wzrost do poziomu 13,2%. Nadmieni¢ nalezy, ze wskaznik ten jest
wyznaczony dla catego powiatu.

W strukturze oséb bezrobotnych zdecydowanie dominowaty kobiety (941 osdb), ktére stanowity 61,4% ogétu
bezrobotnych obszaru objetego LSR, przyjmujac jednoczesnie wartos¢ wyzsza od Sredniej dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (58,4%) i Polski (53,7%).

Wykres 36. Odsetek kobiet wsréd osdb bezrobotnych.

75,00
70,00
X 65,00
60,00
I II i
50,00 fewddzt I
wojewddztwo
W b%ez’no gmfsf(l;owa gm. Ksigzki gm. Rynisk obszar LSR kujawsko- Polska
3 3 pomorskie
W 2016 62,38 61,58 59,77 61,17 61,56 57,53 53,34
m 2017 61,90 70,48 61,21 65,25 63,74 59,88 55,05
m 2018 63,04 70,51 61,96 61,39 63,26 60,86 56,01
2019 61,96 70,00 59,41 67,10 64,07 60,21 55,34
2020 60,66 66,28 56,92 62,63 61,42 58,37 53,67

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Wyzszy poziom bezrobocia wsrdd kobiet niz u mezczyzn po czesci ttumaczyé mozna mniejszg mobilnoscia,
koniecznoscia taczenia pracy zawodowej z prowadzeniem gospodarstwa domowego, nierzadko nieréwnym
statusem kobiet w stosunku do mezczyzn na rynku pracy oraz $wiadczeniami socjalnymi, ktére zniechecaja do
aktywnosci zawodowej. Nie bez znaczenia jest rowniez wiejski charakter omawianego obszaru. Praca
w gospodarstwach rolnych podejmowana jest przede wszystkim przez mezczyzn. Fakt ten pogtebia stabo
rozwinigty sektor ustug dla ludnosci.

Za réwnie wartosciowe uzna¢ nalezy wnioski oparte o analize udziatu oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie
0séb w wieku produkcyjnym.
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Wykres 37. Udziat oséb bezrobotnych w podziale na pte¢ w liczbie kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym.
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%

Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie Udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym (%) mezczyzn w wieku produkcyjnym (%)
B M. Wabrzeino 13,3 11,1 10,2 9,9 11,3 7,2 6,1 53 53 6,4
M gm. Debowa taka 13,8 13,0 12,0 11,6 12,8 7,1 4,4 4,2 4,1 53
m gm. Ksigzki 12,9 11,2 8,7 8,9 9,9 73 58 4,4 4,9 6,1
gm. Ryrisk 14,5 12,3 10,4 10,7 12,0 79 5,6 5,6 4,4 6,2
M obszar LSR 13,6 11,7 10,3 10,2 11,5 7,4 57 51 4,8 6,2
W wojewodztwo kujawsko-pomorskie 9,3 8,1 7,4 6,6 7,4 6,1 4,8 4,2 3,8 4,7
B Polska 6,4 54 5,0 4,4 53 5,0 3,9 3,5 3,2 4,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020 ).

Wsrdd kobiet w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR 11,5% to osoby bezrobotne, co byto wartoscig
az o potowe wyzsza od $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (7,4%) i ponad 2-krotnie wyzsza od
sredniej krajowej (5,3%). Udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkcyjnym wyniost
6,2%, co rowniez byto wartoscig wyraznie wyzszg niz srednia dla wojewddztwa (4,7%) oraz o ponad potowe
wyzszg od $redniej dla Polski (4%). Uogdlniajac, na catym obszarze objetym LSR 8,6% o0sdb w wieku
produkcyjnym jest bezrobotna. Dla poréwnania wskaznik ten dla wojewddztwa wynosi 6%, a dla Polski 4,6%.

Wsrdd mieszkarncow obszaru objetego LSR wystepuje zrdznicowanie poziomu bezrobocia ze wzgledu na
posiadane wyksztatcenie.

Wykres 38. Poziom wyksztatcenia wsrdd oséb bezrobotnych na obszarze Strategii.
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200 I
100 I I I
0 Bl mm_ ml_ B.n_ |
. Deb
M. Wabrzezno gm t:kaowa gm. Ksigzki gm. Rynsk obszar LSR
M gimnazjalne/ podstawowe i ponizej 233 55 55 167 510
M zasadnicze zawodowe (branzowe) 209 63 71 132 475
M $rednie ogdlnoksztatcace 76 16 19 48 159
policealne i $rednie zwodowe/ branzowe 129 31 37 102 299
W wyzsze 47 7 13 22 89

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji PUP (stan na 31.12.2020 r.).

Analiza struktury oséb bezrobotnych ze wzgledu na poziom wyksztatcenia prowadzi do wniosku, ze najwiecej
bezrobotnych jest wsrdd oséb z najnizszymi kwalifikacjami. Jednoczesnie zauwazyé¢ nalezy, ze niski poziom
bezrobocia wsrdéd osdb z wyksztatceniem wyzszym wynika czesciowo z niskiego odsetka oséb z takim
wyksztatceniem na obszarze objetym LSR.

Analize struktury oséb bezrobotnych uzupetnia poziom bezrobocia wsréd oséb mtodych (do 25 roku zycia)
i 0s6b powyzej 50 roku zycia na rynku pracy.
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Wykres 39. Odsetek oséb do 25 i powyzej 50 roku zycia w ogdle oséb bezrobotnych.
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Udziat bezrobotnych do 25 roku zycia w Udziat bezrobotnych powyzej 50 roku

liczbie bezrobotnych ogétem zycia w liczbie bezrobotnych ogétem
mobszar LSR 17,9 16,2 14,1 14,7 17,3 24,1 23,0 25,1 233 21,1
Polska 13,4 12,4 12,2 12,3 12,5 28,2 27,6 27,1 27,2 25,7

W wojewddztwo kujawsko-pomorskie 14,4 12,4 12,4 12,5 12,6 25,7 25,3 25,2 25,5 24,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Na obszarze objetym LSR sposrdd 1 532 0séb bezrobotnych 265 oséb nie skoriczyto 25 roku zycia, co stanowito
17,3% ogdtu bezrobotnych i byto wartoscia znacznie wyzszag od S$redniej wojewddzkiej (12,6%)
i krajowej (12,5%). Z kolei grupa oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 roku zycia liczyta 323 osoby (21,1%
ogotu bezrobotnych), co byto wartoscig nizszg zaréwno od $redniej wojewddzkiej (24,3%), jak i krajowej
(25,7%).

Istotnych informacji na temat bezrobocia dostarcza rowniez dtugos¢ czasu, przez jaki bez pracy pozostajag
osoby bezrobotne.

Wykres 40. Odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy.
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udziat dtugotrwale bezrobotnych w liczbie udziat bezrobotnych powyzej 24 miesiecy
bezrobotnych ogdtem w liczbie bezrobotnych ogétem

B M. Wabrzeino 64,0 65,7 62,4 60,0 59,5 34,9 34,3 32,6 31,9 30,0
B gm. Debowa taka 70,4 69,9 66,0 66,7 60,5 39,9 51,8 46,2 433 36,6
M gm. Ksigzki 67,0 68,7 69,3 63,5 61,0 37,9 42,5 43,6 38,8 39,0
B gm. Rynisk 65,2 65,0 62,8 58,9 61,6 35,8 38,3 39,1 32,9 32,3
i obszar LSR 65,5 66,4 63,8 60,9 60,4 36,1 38,5 37,5 34,4 32,6

wojewddztwo kujawsko-pomorskie 59,3 60,2 57,8 55,4 55,4

Polska 56,0 55,0 52,4 49,9 49,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020)/ Dane
statystyczne Powiatowego Urzedu Pracy w WqbrzeZnie.

Obszar objety LSR na koniec 2020 r. zamieszkiwato 926 os6b dtugotrwale bezrobotnych, co oznacza, ze osoby
takie pozostawaty bez pracy przez co najmniej rok. Ich udziat w ogdle bezrobotnych wynosit 60,4% i byt wyzszy
od sredniej wojewddzkiej (55,4%) oraz wyraznie wyzszy od $redniej krajowej (49,3%). Odsetek osob
bezrobotnych pozostajacych bez pracy przez co najmniej 24 miesigce stanowit 32,6% ogdtu bezrobotnych (499
osoby).
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Wyzszy odsetek bezrobotnych kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym oraz oséb dtugotrwale bezrobotnych,
takze wyzszy poziom bezrobocia wsréd oséb mtodych, niz w wojewddztwie i kraju charakteryzujg problemy
lokalnego rynku pracy. Zwréci¢ réwniez nalezy uwage na ukryte bezrobocie w rolnictwie.
Rolnictwo i lesnictwo, fowiectwo i rybactwo generuje miejsca pracy dla 3 786 o0séb (38,9% ogdtu pracujacych
na obszarze objetym LSR). Pomimo omdwionego wczesniej spadku liczby gospodarstw rolnych, w dalszym
ciggu rolnictwo pozostaje najczestszym miejscem pracy statystycznego mieszkarica tego obszaru (nalezy
uznaé, ze w lesnictwie, towiectwie i rybactwie — ze wzgledu na specyfike obszaru - zatrudnienie znajduje
bardzo mato oséb).

Potrzeby rynku pracy

Z analizy sprawozdarn Powiatowego Urzedu Pracy w Wabrzeznie wynika, ze w 2020 r. urzad dysponowat 566
miejscami pracy i aktywizacji zawodowej na obszarze objetym LSR. Dla poréwnania w 2019 r. liczba ta
wynosita 896. W 2020 r. prace podjety 1 154 osoby, w tym 638 kobiet, natomiast w 2019 r. 1 175 os6b, w tym
614 kobiet.

Badanie jakosciowe ,Barometr zawoddéw” wykonane w 2020 r. na zlecenie Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej prognozowato dla powiatu wabrzeskiego na 2021 r. nastepujace zawody nadwyzkowe
i deficytowe:

Tabela 11. Zestawienie zawodow deficytowych na obszarze Strategii.

Zawody .
nadwyzkowe Ekonomisci
dentysci Slusarze
kucharze murarze i tynkarze
pracownicy socjalni pielegniarki i potozne
pracownicy ochrony fizycznej psycholodzy i psychoterapeuci
pracownicy stuzb mundurowych operatorzy aparatury medycznej
Zawody operatorzy obrabiarek skrawajacych krawcy i pracownicy produkcji odziezy
deficytowe nauczyciele praktycznej nauki zawodu nauczyciele przedmiotéw zawodowych
pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci elektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy
opiekunowie osoby starszej lub operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt
niepetnosprawnej ziemnych
pracownicy robot wykoriczeniowych operatorzy maszyn do produkcji wyrobow
w budownictwie z gumy i tworzyw sztucznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://barometrzawodow.pl/. Dane opracowane na przetomie Il i IV
kwartatu 2020 r. przez Powiatowy Urzqd Pracy w Wgbrzeznie. Badanie jakosciowe , Barometr zawoddéw” wykonane na
zlecenie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spofecznej.

4.4.5. Potencjat turystyczny

Obszar Strategii charakteryzuje stosunkowo skromna oferta turystyczna. Funkcjonujace 2 obiekty hotelarskie
udostepniajg 143 miejsca noclegowe. 2 inne obiekty Swiadczace ustugi hotelarskie, niebedace jednak
hotelami, to w praktyce kolejnych 31 miejsc noclegowych. Waznym walorem jest oferta osrodkéw
wypoczynkowych i centréw wypoczynku nad jeziorami. Osrodek w Przydworzu oraz centra w topatkach
i Osieczku to miejsca wypoczynku i rekreacji, w ktérych mozna spedzi¢ czas nad woda.
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Mapa 4. Lokalny potencjat agroturystyczny, enoturystyczny i turystyczny, rolnictwo ekologiczne, osrodki
i centra wypoczynkowe.

1. Osrodek wypoczynkowy w Przydworzu
2. Pensjonat Zamkowa

3. Hotel OazaBis

4. Hotel Rondo

5. Baza g przy iejskim im. Jana W iego w

6. Agroturystyka U Zbycha - Barbara i Zbigniew Wysoccy

7. Kuznia Smakéw

8. Stadnina koni - Gospodarstwo agroturystyczne Bozena i Krzysztof Jedrzejewscy
9. Winnica Kurkocin - Malgorzata i Stanistaw Wiciriscy
10. Fundacja Zielona Dolina

11. Pod Debem - Marta i Adam Kesler

12. y
13. Ranczo Adama - Krystyna i Adam Przybylo

14. Ranczo Teresa i Bolestaw Topolewscy

15. Kozdréwka Irena Szymion

16. Agroturystyka Zurawi Jar

17. Gospodarstwo Agroturystyczne Roman Hajdukiewicz
18. Centrum Aktywnego Wypoczynku w Osieczku

19. Centrum Aktywnego Wy wt

20. Domek Letniskowy Ery$
21. Gospodarstwo Agroturystyczne Marek Lisiriski

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Uzupetnieniem oferty turystycznej jest turystyka wiejska i produkty ekologiczne wytwarzane w lokalnych
gospodarstwach rolnych. W zakresie rozwoju turystyki nowy kierunek stanowi enoturystyka — odwiedzanie

miejsc uprawy winorosli, poznawanie regionéw winiarskich i ich szeroko pojetej kultury.

Zdjecie 4. Winnica w Kurkocinie.

Zrédto: Materiaty wiasne.

Tematem zwigzanym z turystyka jest gastronomia. Jedng z podstawowych potrzeb oséb podrdzujgcych jest
zaspokojenie gtodu i pragnienia. Stad tez rozwdj gastronomii jest Scisle powigzany z rozwojem turystyki.
Gastronomie przed dtugie lata postrzegano w Polsce przede wszystkim jako element zagospodarowania
turystycznego — z reguty jedynie uzupetniajacy baze noclegowa. Zmiany w ostatnich latach powoduja, ze
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gastronomia jest wykorzystywana do wzbogacenia oferty turystycznej, dzieki czemu staje sie réwnoprawnym
elementem pakietu turystycznego. Na obszarze objetym LSR funkcjonuje jednak stosunkowo niewiele firm,
ktére wykazuja kody PKD z dziatu 56 zwigzanego z dziatalnoscig ustugowa w zakresie wyzywienia:

Tabela 12. Zestawienie przedsiebiorstw branzy gastronomicznej.

X Gmina Gmina Gmina Miasto
Kody gastronomia Debowa taka Ksigzki Rynsk Wabrzeino

56.10.A

Restauracje i inne state placowki gastronomiczne 1 2 5
56.10.B

Ruchome placéwki gastronomiczne 1 2 1
56.21.Z

Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla 2

odbiorcéw zewnetrznych (katering)
56.29.Z
1

Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udostepnienie kompleksowej oferty turystycznej wigze sie réwniez z rozwojem bazy gastronomicznej.
Dlatego tez za pozadany kierunek nalezy uzna¢ wsparcie firm branzy gastronomiczne;j.

Walory turystyczne i rekreacyjne obszaru Strategii

Obszar objety Lokalng Strategiag Rozwoju odznacza sie wysokimi walorami srodowiska przyrodniczego — poza
urodzajnymi glebami wystepujg kompleksy lesne, urozmaicony krajobraz oraz jeziora polodowcowe.
Poczynione inwestycje w perspektywie 2014-2020 w zakresie dalszego rozwoju bazy turystycznej wokét
Jeziora Zamkowego w Wabrzeznie i Wieczno w Przydworzu oraz udostepnione tereny rekreacyjne nad
jeziorami Blizno, topatki i Osieczek s3a najlepszym przyktadem wykorzystania lokalnych waloréw
przyrodniczych. Urokliwie potozone jeziora stanowig ostoje ciszy i prawdziwg atrakcje dla amatoréw
wedkowania. Cennym uzupetnieniem s réwniez przebiegajace przez ten obszar szlaki.

Szlaki turystyczne, ktdre przebiegaja przez obszar Strategii, to:
Czerwony szlak Grudzigdz — Rynsk — prowadzi z Grudzigdza, dalej Rudnik — Piaski — Debieniec
— Zielnowo — Radzyn Chetmirnski — Nowa Wie$ Krélewska — Czaple — Przydworz, az do Rynska.
W sumie to 41 km dtugosci. Ziemia Chetminska jest zakatkiem, gdzie turysci maja szanse
zobaczy¢ przepiekne gotyckie koscioty, liczne dwory oraz patace.

Zielony szlak Ciechocin — Wabrzezno — Jabtonowo Pomorskie liczy ok. 52 km. Szlak prowadzi
przez miejscowosci Ciechocin — Jezioro Okonin — Skepsk — Gajewo — Jezioro Oszczywilk — Gapa
— Bielsk — Kowalewo Pomorskie — Pluskowesy — Pigtkowo — Wielkie Radowiska — NiedZzwiedz —
Watycz — Wabrzezno — Frydrychowo — topatki — topatki Polskie — Rywatd Krélewski i Szlachecki
— Bursztynowo — Biatobtoty — Jabtonowo Zamek — Jabtonowo Pomorskie.

Z6tty szlak Ryrisk — Firlus — trasa przebiega przez miejscowosci Ryrisk — Zajgczkowo —
Swietostaw — Szerokopas — Drzonowo — Lipienek oraz Firlus, liczy 18 km.

Przez obszar ten przebiegajg réwniez szlaki historyczne:

»Szlak Grunwaldzki”, ktéry mozna pokonaé poprzez rézne warianty:

1) wariant przez Radzyn Chetminski — Wabrzezno — Stanistawki — Wronie — Cymbark;

2) wariant przez Przydwdrz — Ryrisk — Orzechowo — Kowalewo Pomorskie — Golub-Dobrzyn;

3) wariant przez Grudzigdz — Radzyn Chetminski — Wabrzezno - Czystochleb — Mate Radowiska — Zieler —
Ptywaczewo — Kowalewo Pomorskie.

»Szlak Towarzystwa Jaszczurczego” obejmuje trase prowadzaca przez Torun — Chetmno — Stolno — Lisewo —

Ptuznice — Wabrzezno — Ryrisk — Kowalewo Pomorskie — Ostrowite — Golub-Dobrzyn — Lipnice — Mate Putkowo
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— Wrocki — Brodnice — Jabtonowo Pomorskie — Rywatd Krolewski — Radzyi Chetminski — Pokrzywno —

Grudzigdz — Rogdino — tasin — Kwidzyn. Szlak ten prowadzi przez miejsca zwigzane z dziatalnoscig

Towarzystwa Jaszczurczego oraz przez zabytki architektury i urbanistyki péZznego sredniowiecza. Przez teren

powiatu mozna wybra¢ dwa warianty:

1) wariant Chetmno — Wabrzezno, dtugosc trasy 38 km i prowadzi przez Grubno — Stolno- Lisewo — Ptuznice
— Czaple — Przydwdrz — Ryrisk — Wabrzezno;

2) wariant Wabrzeino — Rynsk — Golub-Dobrzyn, dtugos¢ trasy 33 km, przez Wabrzeino — Rynsk —
Orzechéwko — Kowalewo Pomorskie do Golubia-Dobrzynia.

Ciekawostka jest réwniez szlak turystyczny rowerowy:
Niebieski szlak rowerowy Torun — Olek — Wabrzeino — Radzyri Chetminski — Okonin —

% Grudzigdz liczy 86 km i z pewnoscig zainteresuje mitosnikéw pieszych i rowerowych
. wedrowek. Szlak ten tagczy dwa najwieksze miasta Ziemi Chetminskiej. Atrakcja na trasie, jaka

L mozna zobaczy¢, sg ruiny zamku w Radzyniu Chetmiriskim.

4.4.6. Problemy spoteczne
Pomoc spoteczna

Tematem powigzanym z dochodami gospodarstw domowych i problemami rynku pracy jest pomoc spoteczna.
Charakterystycznym wskaznikiem sytuacji ekonomicznej mieszkaricédw jest skala pomocy spotecznej
Swiadczonej na ich rzecz przez o$rodki pomocy spotecznej, co prezentuje ponizszy wykres:

Wykres 41. Liczba osdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spoteczne;j.

3500 .\ 2500000
3000 © e, 2000000
2500
2000 L] 1500000
1500 1000000
1000
500 500000
0 9, @, @) L) \J 0
2016 2017 2018 2019 2020
. M. Wabrzezno 1323 1184 1143 1061 1042
m gm. Debowa taka 405 352 271 271 229
. gm. Ksigzki 514 485 308 249 180
gm. Ryrisk 923 701 370 355 338
. obszar LSR 3165 2722 2092 1936 1789
e=@==\y0jewddztwo kujawsko-pomorskie 183974 166984 150315 136736 123317
e=@==Polska 2478698 2180599 1970385 1775761 1589337

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W analizowanym okresie czasu (2016-2020) zaréwno w odniesieniu do poszczegdlnych gmin, catego obszaru
objetego LSR, jak réwniez wojewddztwa i kraju, uwidacznia sie spadek liczby oséb objetych srodowiskowg
pomocy spoteczng. W 2020 r. sposrdd 29 269 mieszkaricodw tego obszaru 6,11% (1 789 osdb) objetych byto
taka formg pomocy, przy czym w WabrzeZnie objetych Srodowiskowa pomocy spoteczng byto 7,78%
mieszkancow (1 042), w gm. Debowa taka 7,26% (229) mieszkarncéw, w gm. Ksigzki 4,34% (180)
mieszkanicéw, a w gm. Rynsk 3,94% (338) mieszkancow. Zauwazy¢ nalezy, ze odsetek liczby oséb
korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem utrzymuje sie jednoczesnie
na poziomie zblizonym do $redniej wojewddzkiej.

Dla 1 156 0s6b, czyli blisko 65% sposrod 1 789 osdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej,
przestanka do objecia wsparciem byt dochdd nieprzekraczajacy kryterium dochodowego.

Podobne wnioski wyciggng¢ mozna analizujgc liczbe gospodarstw domowych objetych $rodowiskowa
pomoca spoteczng, co prezentuje wykres:
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Wykres 42. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, w tym
gospodarstw korzystajacych z pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego.

1200
1000
800
600
400 || II
=B || | iih
o | || ey | PR | [ [ [ [EST— po—— | | |
™ gm. M gm.
Wabrzeino Debowa  gm. Ksigzki gm. Ryrisk obszar LSR Wabrzeino Debowa  gm. Ksiazki gm. Ryrisk  obszar LSR
taka taka
ogotem ponizej kryterium dochodowego
gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
2016 551 107 165 286 1109 390 63 135 188 776
2017 493 90 158 234 975 326 52 121 152 651
m2018 468 73 108 161 810 278 46 83 104 511
2019 443 77 103 151 774 250 39 82 92 463
m2020 438 68 91 135 732 261 41 54 89 445

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji PUP (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze objetym LSR ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej
korzystaty 732 gospodarstwa domowe, z czego 445 gospodarstw domowych byto objetych wsparciem ze
wzgledu na kryterium dochodowe. W analizowanym okresie czasu (2016-2020) na terenie wszystkich gmin
objetych LSR zauwazalny jest spadek liczby gospodarstw domowych objetych Srodowiskowg pomoca
spoteczna, co réwniez przektada sie na spadek liczby oséb objetych takg formg pomocy.

Poza ubdstwem powodem objecia pomoca spoteczng na obszarze objetym LSR byly: bezrobocie
niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
oraz uzaleznienia.

Jednoczesnie 1351 oséb, czyli 75,5% sposrod wszystkich oséb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej, byto objetych pomoca dtugotrwale. W 2020 r. z ustug opiekuriczych korzystato 86 osdb i ich liczba
stale wzrasta.

Niepetnosprawnos¢ prawna

W latach 2016-2020 na obszarze objetym LSR przecietnie rocznie prawie 1000 os6b po 16 r. zycia i nieco ponad
100 os6b do 16 r. zycia zaliczono do os6b niepetnosprawnych prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem
Wojewddzkiego Zespotu do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy.

Wykres 43. Liczba wydanych orzeczen o niepetnosprawnosci na obszarze Strategii.

1400
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1000 =0

2016 2017 2018 2019 2020

@ d0 16 roku zycia 114 97 82 82 103
po 16 roku zycia 845 901 1013 1071 991

e 0g0tem 959 998 1095 1153 1094

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12 kazdego roku w latach 2016-2020).

W przypadku oséb dorostych najczestszg przyczyng niepetnosprawnosci stanowito uposledzenie narzadu
ruchu (w catym badanym okresie ponad 40% wszystkich przyczyn), natomiast w przypadku dzieci nie
obserwuje sie szczegdlnej dominacji zadnej z przyczyn.
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Nalezy zauwazy¢, ze przywotane statystyki dotyczg wytgcznie orzeczen o niepetnosprawnosci (prawnie) i nie
obejmuja nowych przypadkéw oséb z niepetnosprawnoscia biologiczng, jako chocby oséb, ktére zaczety
odczuwac ograniczenie sprawnosci w wykonywaniu czynnosci podstawowych dla swojego wieku, ale nie
posiadaja prawnego orzeczenia o niepetnosprawnosci. Temat niepetnosprawnosci nie ogranicza sie wytacznie
do zasiegu lokalnego. Jako problem spoteczny zasadnym jest skierowanie wsparcia dla tej grupy mieszkarcéw
obszaru Strategii.

Osiedla popegeerowskie

Osiedla w miejscowosciach, w ktérych funkcjonowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR), stanowig
obszary kumulowania sie negatywnych zjawisk spotecznych. Likwidacja PGR-6w na poczatku lat 90. wptyneta
na lokalng gospodarke i degradacje przestrzeni publicznej. Osiedla popegeerowskie w dalszym ciggu
wymagaja dziatan rewitalizacyjnych w zakresie modernizacji infrastruktury, adaptacji obiektéw do nowych
funkcji, zagospodarowania przestrzeni publicznej i zaprowadzenia przestrzennego tadu przy zaangazowaniu
samych mieszkaricéw, a problem dtugotrwatego bezrobocia, wykluczenia spotecznego i ubdstwa pozostaje
nadal aktualny.

Schemat 6. Wykaz osiedli popegeerowskich na obszarze Strategii.

Osiedla popegeerowskie na obszarze Strategii

B 4 2
Gmina Gmina Gmina

Debowa taka Ksigzki Rynsk

» Niedzwiedz \ * Ksigzki » Walycz

* tobdowo * Nielub

* Wielkie Putkowo
(Feliksowo)

& \0 Wronie

* Lipnica (Gtodowo)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tematem zwigzanym z nawarstwianiem sie réinych probleméw spotecznych jest zagrozenie trwata
marginalizacja. Ministerialna lista gmin zagrozonych trwata marginalizacjg wymienia gm. Debowa taka i gm.
Ksigzki jako obszary, na ktérych szczegdlnie dochodzi do kumulacji negatywnych zjawisk spotecznych.
Udostepnienie oferty wsparcia poprzez projekty spoteczne nalezy uznaé w tym przypadku za w petni
uzasadnione.

4.4.7. Edukacja

Wychowanie przedszkolne

Wedtug danych GUS w 2020 r. na obszarze objetym LSR z wychowania przedszkolnego korzystato 277 dzieci
w wieku 6 lat, ktére objete sg obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 619 dzieci
w wieku 3-5 lat. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 70,3% i byt
znacznie nizszy niz przecietnie w regionie.
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Wedtug danych pozyskanych z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych na terenie objetym LSR funkcjonuje 11
szkét podstawowych. Wedtug danych GUS w 2020 r. uczyto sie w tych szkotach 2 276 ucznidw.

Szkoty podstawowe

Temat $cisle zwigzany z funkcjonowaniem szkét podstawowych jest jakos¢ ksztatcenia wyrazona wynikami
egzamindw ucznidw koriczacych nauke na tym poziomie edukacji.

Wykres 44. Wyniki egzaminow 6smoklasistow.
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»UD

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
B M. Wabrzezno 59 49 51,1 40 36 33,5 51 45 53,1
mgm. Debowa taka 47 43 55,3 35 36 34,3 39 36 42,5
gm. Ksigzki 55 47 53,2 35 35 36,6 40 30 55,9
gm. Rynisk 57 56 52,1 31 36 33,8 40 35 48,1
M obszar LSR 56,6 50,1 52,1 36,5 35,8 34,1 45,8 38,2 50,4
W wojewddztwo kujawsko-pomorskie 60 56 57,4 42 43 43,3 55 50 61,5
M Polska 63 59 59,9 45 46 47,4 59 54 65,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdarisku w latach 2019-2021.

Wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdarnsku w latach 2019-2021 wyniki egzaminow
6smoklasistow z obszaru objetego LSR z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego ksztattowaty sie
$rednio na nizszym poziomie niz innych uczniéw w wojewddztwie i kraju.

W 2020 r. $redni wynik z jezyka polskiego dla catego obszaru objetego LSR stanowit 84,9% sredniej dla kraju
i odpowiednio 89,4% $redniej dla wojewddztwa. Sredni wynik w tym samym roku z matematyki odpowiadat
77,8% punktow uzyskanych srednio w kraju i 83,3% punktéw uzyskanych srednio w wojewddztwie. Wyniki
bsmoklasistow z obszaru objetego LSR z jezyka angielskiego w 2020 r. stanowity 70,8% sredniej dla kraju
i 76,5% $redniej dla wojewddztwa.

Szkoty ponadpodstawowe

Oferte edukacji na poziomie ponadpodstawowym na obszarze Strategii tworza 2 licea ogdlnoksztatcace, 1
technikum, 1 szkota branzowa | stopnia oraz 1 szkota branzowa Il stopnia. Wedtug danych pozyskanych z
Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych edukacja prowadzona w ramach szkolnictwa publicznego umozliwiata
zdobycie wyksztatcenie na terenie Miasta Wabrzezna w roku szkolnym 2022/2023 989 uczniom, z czego 237
(28,72% ucznidw szkdt ponadpodstawowych) uczyto sie w liceach, 469 (47,42%) w technikum, a 236 (23,86%)
w szkole branzowej | stopnia.

Dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdarisku o wynikach egzaminu maturalnego w 2022 r. wskazujg,
ze zdawalnos¢ w szkotach obszaru Strategii wyniosta 71% (zdato 90 z 127 oséb przystepujacych do egzaminu
dojrzatosci). Srednie wyniki na tym obszarze byly zazwyczaj gorsze niz w wojewddztwie i kraju.

Sredni wynik egzaminu z j. angielskiego na poziomie podstawowym wsréd 113 zdajacych wynidst 70,48%,
wobec 74,00% wsréd 13 389 abiturientéw dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i 76% dla kraju. Sredni
wynik egzaminu z j. polskiego na poziomie podstawowym wsréd 127 zdajgcych wynidst 57,26% - dla
poréwnania warto$¢ wojewddztwa i kraju to 54%. Sredni wynik egzaminu z matematyki na poziomie
podstawowym wsréd 128 zdajacych wynidst 47,76%, przy 55% wsrdd 13 844 abiturientéw dla wojewddztwa
i 58% dla kraju.
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Rolniczy charakter obszaru interwenciji, staby poziom urbanizacji, jak réwniez jako$¢ ksztatcenia na poziomie
nizszym niz $rednia dla wojewddztwa przemawiajg za uwzglednieniem wsparcia dla oséb mtodych poprzez
projekty spoteczne.

4.4.8. Aktywnos¢ spoteczna

Organizacje pozarzagdowe

Organizacje pozarzagdowe stanowig istotny potencjat obszaru objetego LSR, a ich inicjatywa jest niezbedna do
realizacji projektéw w ramach Strategii. Szczegdlnie wazna jest oddolno$¢ dziatania inicjowanego przez
mieszkancow, odczuwajacych potrzebe dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Na terenie objetym LSR dziata
blisko 120 organizacji pozarzadowych zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym. Najwiecej
zarejestrowanych podmiotow to ochotnicze straze pozarne. Uzupetnieniem sg liczne kota gospodyn wiejskich,
ktére na ogdt nie dokonaty formalnej rejestracji w KRS.

Woykres 45. Liczba organizacji pozarzadowych oraz organizacji w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
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liczba ngo's liczba ngo's na 10 tys. mieszkarcow
M obszar LSR 111 44
B M. Wabrzezno 49 57
gm. Debowa tgka 16 41
gm. Ksigzki 18 22
W gm. Ryrisk 28 41

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL — GUS (stan na 31.12.2020 r.).

W przypadku organizacji pozarzagdowych funkcjonujgcych na obszarze objetym LSR zauwazalna jest
dziatalnos¢ czesci podmiotéw wytacznie w scisle okreslonym celu statutowym i interesie swoich cztonkdw.
Istotnym ograniczeniem jest réwniez brak realnej aktywnosci niektérych ngo’s. Potwierdzeniem tego jest
materiat z 1 lutego 2022 r. opublikowany na stronie ngo.pl, opracowany na podstawie informacji Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. W Polsce w grudniu 2021 r., wedtug rejestru REGON, zarejestrowanych byto 138 tys.
organizacji pozarzadowych, w tym 107 tys. stowarzyszen oraz 31 tys. fundacji. Okoto 50% bedacych
W rejestrze organizacji rzeczywiscie prowadzi swojg dziatalnos¢. Pozostate jg zawiesity, bgdz zakoriczyty, jednak
nie dokonaty wyrejestrowania. Oznacza to, ze w Polsce aktywnie dziata okoto 70 tysiecy stowarzyszen
i fundacji. W odniesieniu do obszaru objetego LSR, bazujac na powyzszych badaniach, ale réwniez wtasnych
obserwacjach w zakresie aktywnosci Ill sektora, nalezy potwierdzi¢, ze wiele organizacji faktycznie nie
prowadzi dziatalnosci statutowej, nadal jednak widniejgc w réznych ewidencjach.
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Aktywnos¢ spoteczng z jednej strony ksztattujg publiczne podmioty dziatajgce w sferze szeroko pojetej kultury.

Dostepnos¢ miejsc integracji spotecznej

Sam dostep do s$rodkdw zewnetrznych umozliwia rozwdj oferty skierowanej do mieszkaricow poprzez
realizowane projekty. Potencjatem, ktéry jest rownie istotny, jest dostepnos¢ miejsc integracji spotecznej,
co umozliwia realizacje dziatan spotecznych.

Tabela 13. Wykaz miejsc integracji spotecznej.

Gmina

Debowa taka Ksigzki Rynsk Wabrzezno
1. Klub Strazaka 1. Gminny Osrodek 1. S$wietlica wiejska w Jarantowicach 1. Wabrzeski Dom

w Debowej tace Kultury w Ksigzkach 2. $wietlica wiejska w Stanistawkach Kultury
2. Swietlica wiejska 2. Swietlica wiejska 3. Swietlica wiejska we Wroniu 2. Amfiteatr

w Kurkocinie w topatkach 4. Swietlica wiejska w Trzcianku
3. Swietlica wiejska 3. Swietlica wiejska 5. Swietlica wiejska w tabedziu

w Wielkich w Brudzawkach 6. Swietlica wiejska w Czystochlebiu

Radowiskach 4. Swietlica wiejska 7. Swietlica wiejska w Watyczu
4. Swietlica wiejska w Blizienku 8. Swietlica wiejska w Zieleniu

w Wielkim 5. Swietlica wiejska 9. swietlica wiejska w Trzcianie

Putkowie w Zaskoczu 10. swietlica wiejska w Matych
5. Swietlica wiejska 6. Swietlica wiejska Radowiskach

w Matym w Osieczku 11. Swietlica wiejska w Orzechédwku

Putkowie 7. Centrum Aktywnego 12. Swietlica wiejska w Mysliwcu
6. Swietlica wiejska Wypoczynku 13. Swietlica wiejska w Ryrisku

w Lipnicy w topatkach 14. Swietlica wiejska w Wegorzynie
7. Klub Seniora w 8. Centrum Aktywnego 15. Swietlica wiejska w Orzechowie

Lipnicy Wypoczynku 16. Swietlica wiejska w Przydworzu
8. Swietlica wiejska w Osieczku 17. Swietlica wiejska w Jaworzu

w Niedzwiedziu 9. Centrum Aktywnego 18. Swietlica wiejska w Watyczyku

Wypoczynku 19. Swietlica wiejska w Ptywaczewie
w Bliznie 20. sSwietlica wiejska w Ludowicach

21. Swietlica wiejska w Sitnie
22. Centrum Tradycji Rybackich
w Orzechéwku
23. Dom Kultury w Mysliwcu — w trakcie
budowy
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Cenne uzupetnienie miejsc integracji spotecznej stanowi ogélnodostepna infrastruktura rekreacyjna — liczne
place zabaw, parki fitness i boiska.

W kontekscie jakosci zycia mieszkaricéw objetego Strategia nalezy zwrdci¢ uwage na fakt dostepnosci miejsc
integracji spotecznej, przy jednoczesnym deficycie oferty spedzania czasu wolnego w oparciu o istniejgca
infrastrukture. Potrzeba animowania lokalnej spotecznosci wydaje sie w petni zasadnym kierunkiem..
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5. Spoéjnosé, komplementarnoscé i synergia

Zdefiniowane potrzeby rozwojowe i potencjat obszaru Strategii przyczynity sie do okreslenia misji LSR:
Ziemia Wabrzeska konkurencyjna ofertq turystyczng i miejscem zycia ludzi aktywnych

Misja bedzie realizowana poprzez nastepujace cele:

1. Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricéw Ziemi Wabrzeskiej;

2. Wozrost konkurencyjnosci turystycznej Ziemi Wabrzeskiej,

co potwierdza specjalizacje dokumentu LSR ukierunkowanego na najwazniejsze potrzeby rozwojowe lokalnej

spotecznosci.

Wyznaczonym celom zostaty przypisane nastepujace przedsiewzigcia finansowane poprzez EFRROW i EFS+:

Schemat 7. Cele i przedsiewziecia w ramach Strategii.

[ Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ ]
[ PS WPR ] [ FEJKP ]

Programy

[ Cel 2 ] [ Cell ]

2.1. Atrakcyjna infrastruktura ﬁ 1. Mtody cztowiek najlepszq \
dla turysty i mieszkarica inwestycjq
5, 2.1. Rozwir swdj Biznes w 1.2. R6 5
bt} .2. Rdwnac szanse
turystyce 1.3. Region aktywnych
2.1. Moja firma w turystyce senioréw

1.4. Pozarzqddwka dla
wigczenia spotecznego

1.5. Zostar swoim szefem

/

[ finansowanie w ramach EFRROW ] [ finansowanie w ramach EFS+ ]

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.1. Zgodnos¢ celow Strategii z innymi dokumentami planistycznymi
Przyjete kierunki i cele rozwojowe Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami okreslonymi w innych
dokumentach planistycznych i strategiach:
Tabela 14. Zgodno$¢ Strategii z innymi dokumentami strategicznymi.
Dokument Sp6jnosc celéw i zatozern dokumentu
strategiczny z celami i przedsiewzigciami Strategii
Poziom krajowy

v' Cel szczegétowy SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci,
w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu
zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

Cele sektorowe:
e (S 8.P 10. Wtagczenie osbb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych

Plan Strategiczny dla na obszarach wiejskich
Wspdlnej Polityki Rolnej e CS 8.P 12. Zaangazowanie miodych w zycie lokalne, w tym
na lata 2023-2027 w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznos¢

e (S 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
e CS 8.P 9. Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow

Poprzez Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich stanowi
bezposrednie zrédto finansowania LSR.

Poziom wojewddzki

v Cel Polityki: CP 4 - Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wiaczeniu spotecznemu i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy 4(c) wspieranie zrdwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa

w rynku pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki

nad dzie¢mi i osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

Cel szczegdtowy 4(f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego
Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza
na lata 2021-2027

ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami

Cel szczegdtowy 4(l) wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Poprzez Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 Europejski
Fundusz Spoteczny Plus stanowi bezposrednie zrédto finansowania LSR.

Cele i kierunki rozwoju:
1. Skuteczna edukacja

Strategia rozwoju 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, w tym:
wojewddztwa kujawsko- 1103. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
pomorskiego do roku 1110. Rozwdj kompetencji uczniéw w zakresie funkcjonowania

2030 - Strategia

Prayépieszenia 2030+ we wspdtczesnym spoteczeristwie

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczeristwo
21. Aktywno$¢ spoteczna i rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, w tym:
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2101. Rozwdj aspiracji spotecznych

2102. Rozwoj spoteczeristwa obywatelskiego

2103. Aktywizacja senioréw oraz integracja miedzypokoleniowa
2104. Rozwdj idei solidaryzmu miedzypokoleniowego

3. Konkurencyjna gospodarka

33. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym:
3301. Rozwdj regionalnych instrumentéw finansowych wsparcia rozwoju
gospodarczego
3308. Promocja gospodarcza wojewddztwa

35. Rozwdj turystyki, w tym:
3501. Rozwdj turystyki jako dziedziny gospodarki
3502. Ksztattowanie oferty turystycznej wojewddztwa

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko
48. Potencjaty endogeniczne, w tym:
4802. Wykorzystanie lokalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczych o charakterze turystycznym
4803. Tworzenie i zagospodarowanie szlakdéw turystycznych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca
4804. Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych tras rowerowych o znaczeniu
turystycznym i rekreacyjnym
4805. Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z dziedzictwa wodnego
wojewddztwa dla rozwoju spotecznego i gospodarczego
Poziom lokalny

Powiatowy Program Cel 2: Aktywizacja zawodowa oraz promocja zatrudnienia o0séb
dziatan na rzecz os6b z niepetnosprawnoscia
niepetnosprawnych w Zadanie: 2.7 Wspieranie dziatalnoici gospodarczej przez  osoby

powiecie wabrzeskim na . ‘s
z niepetnosprawnoscig
lata 2021-2030

Cel strategiczny 2: Doskonalenie infrastruktury technicznej i spotecznej
Priorytet 2.3.: Rozbudowa gminnej infrastruktury rekreacyjno-sportowej,
kulturalnej i innej stuzacej mieszkaricom

Cel strategiczny 3: Aktywne spoteczeristwo

Strategia Rozwoju
Gminy Ksigzki na lata

2018-2027

Priorytet 3.1.: Aktywizacja dzieci i mtodziezy

Priorytet 3.4.: Aktywne i zdrowe starzenie sie
Strategia Rozwoju Cel strategiczny 1: Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju bazy
Miasta Wabrzeino na ekonomicznej miasta

lata 2011-2030 Priorytet 1.2. Rozwijanie lokalnej przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3: Lepsza jakos¢ kapitatu ludzkiego
Priorytet 3.2. Rozwijanie sfery kultury i zwiekszenie $wiadomosci spotecznej
mieszkaricdw miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na dzien ztozenia Strategii nie zostata opracowana Strategia Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej

WabrzeZna na lata 2021-2027, Gmina Debowa taka nie posiada aktualnego programu rozwoju gminy,
natomiast Strategia Rozwoju Gminy Rynsk obejmuje lata 2016-2023.

5.2. Synergia

Zintegrowany charakter Strategii oznacza specyficzne podejscie do rozwigzywania lokalnych problemoéw
poprzez wielokierunkowe — zintegrowane i synergiczne dziatania w sferze spotfecznej, gospodarczej
i srodowiskowej. Zdefiniowane w tej Strategii poszczegdlne cele wzajemnie sie uzupetniajg. Operacje

Lokalna Strategia Rozwoju 71199



realizowane przez rézne sektory beda ze sobg spdjne, ukierunkowane na wykorzystanie specyfiki obszaru
i stuzgce jego rozwojowi. Przedstawiciele réznych lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych,
realizujgc poszczegdlne przedsiewziecia, bedg w konsekwencji ze sobg wspotpracowaé na rzecz promocji
i wykorzystania potencjatu tego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju nie stanowi konkurencji dla odgérnego podejscia realizowanego przez wiadze
krajowe, regionalne i lokalne, lecz jest narzedziem interakcji, majgcym na celu osiggniecie lepszych wynikéw
0golnych, niz te osiggane przy zastosowaniu tradycyjnego odgérnego podejscia.

Zdefiniowane w Strategii cele i przypisane im przedsiewziecia zaktadajg podjecie wielu spéjnych ze sobg

dziatan, projektow, inicjatyw, przez rézne grupy beneficjentéw, co pozytywnie wptynie na obszar objety

interwencjg. Zintegrowane podejscie umozliwi w praktyce realizacje zatozonych w LSR celéw
ukierunkowanych na podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricow i wzrost konkurencyjnosci
turystycznej w oparciu o zasoby przyrodnicze poprzez wdrozenie operacji i grantéw w obszarach:

1. Przedsiewziecia 1.1 Mtody cztowiek najlepszq inwestycjq, 1.2. Rownac szanse i 1.3. Region aktywnych
senioréw dedykowane odpowiednio dzieciom i mtodziezy znajdujacej sie w niekorzystnej sytuacji,
osobom doswiadczajacym stereotypdw zwigzanych z ptcig oraz osobom starszym zagrozonym izolacjg i
wykluczeniem spotecznym, co pozwali na zminimalizowanie probleméw spotecznych zdiagnozowanych
na obszarze Strategii. Uwzglednienie takiej grupy odbiorcéw projektéw potwierdza kompleksowa
interwencje w zakresie aktywizacji spotecznej. Uzupetnienie oferty wsparcia stanowia przedsiewziecie
1.4. Pozarzqdéwka dla wiqczenia spofecznego w zakresie szeroko pojetego wigczenia spotecznego
lokalnej spotecznosci oraz przedsiewziecie 1.5. Zostar swoim szefem, co umozliwi aktywizacje zawodowa
poprzez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby w niekorzystnej sytuacji. Przyjete
rozwigzania w zakresie wdrozenia przedsiewzie¢ umozliwiajg jednoczesnie aktywny udziat organizacji
pozarzadowych, a preferencja na etapie oceny i wyboru projektdw ma pozwoli¢ na jak najszersze
wykorzystanie potencjatu Ill sektora na obszarze objetym Strategia. Przedsiewziecia stuzace realizacji celu
1. Podniesienie  aktywnosci  spoteczno-zawodowej stanowig  wielokierunkowe dziatania
w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricow Ziemi Wabrzeskiej i wzmocnienia kapitatu
spotecznego.

2. Przedsiewziecia 2.1. Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica, 2.2. Rozwini swdj biznes
w turystyce oraz 2.3. Moja firma w turystyce to kompleksowa propozycja wykorzystania potencjatu
przyrodniczego w oparciu o turystyke. Zaréwno projekty infrastrukturalne w zakresie rozwoju bazy
turystycznej, jak réwniez wsparcie dla szeroko rozumianego sektora gospodarczego pozwolg zbudowac
atrakcyjng oferte turystycznga. Jednoczesnie z udostepnionej infrastruktury i ustug firm korzysta¢ bedg
mogli rowniez mieszkancy obszaru interwencji, w tym osoby objete wsparciem w ramach projektéw
spotecznych.

Zdefiniowane cele Strategii integrujg rézne branze gospodarki — mozliwo$¢é uzyskania wsparcia przewidziano
zaréwno dla jednostek sektora finanséw publicznych, istniejacych firm, organizacji pozarzadowych, jak
réwniez mieszkancow obszaru, wtaczajgc osoby, ktdre chciatyby podja¢ dziatalnosé gospodarcza.

Wdrazanie Strategii opiera sie na zatozeniach:

1. Zakres wsparcia wynika z diagnozy obszaru i oddolnego charakteru interwencji skoncentrowanej na
maksymalnym zaangazowaniu lokalnych spotecznosci w proces planowania. Na podstawie diagnozy
potrzeb rozwojowych oraz uwarunkowan funduszy finansujgcych Strategie wyznaczono poszczegélne
przedsiewziecia. Wybrane zakresy wsparcia zostaty oparte o zatozenie skierowania réwnomiernej,
kompleksowej interwencji, ktéra uwzglednia potencjat poszczegdlnych sektoréw oraz ich potrzeby.
Jednoczesnie zakresy wsparcia wyznaczono na podstawie potrzeb podmiotéw reprezentujacych sektor
publiczny, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzagdowe. Zakresy wsparcia uzupetniajg sie wzajemnie, co
prowadzi do realizacji wspdlnych celdw, a w konsekwencji catej idei wdrazania Strategii
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2. Zrédta finansowania uwzgledniajg w Strategii wszystkie dostepne w sposdb bezposredni zrédia
finansowania celdw i przedsiewzie¢. Majac na uwadze realizacje instrumentu RLKS w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, finansowanego z PS WPR oraz FEdKP, zatozono finansowanie Strategii ze
wszystkich dostepnych w ramach w/w programoéw funduszy — EFRROW i EFS+. Skala finansowania
z poszczegdlnych Zrédet wynika z wytycznych programowych oraz uzgodnien dotyczacych podziatu
$rodkéw na poszczegdlne obszary i cele (FEAKP). W celu uzupetnienia dziatan finansowanych w ramach
w/w funduszy przewidziano jednoczesnie wykorzystanie mozliwosci sfinansowania projektéw z innych
srodkédw finansowych. W tym zakresie po szczegdtowej analizie dostepnych zrédet finansowania
zatozono wstepnie skorzystanie z nastepujgcych programéw/funduszy:

1) FEdKP w ramach konkursu na realizacje dziatann w zakresie wtgczenia spotecznego i uzupetnienia
oferty wsparcia mieszkaricow obszaru Strategii;

2) Program Stypendiéw Pomostowych w zakresie wsparcia finansowego mtodych mieszkaricoéw obszaru
Strategii i umozliwienia zdobycia wyksztatcenia wyzszego.

Przyjete podejscie umozliwia optymalne wykorzystanie zrédet finansowania dostepnych dla lokalnych

grup dziatania, a jednoczesnie uzupetnia je innymi dostepnymi srodkami zewnetrznymi, bedacymi

rozwinieciem zakresu na realizacje operacji wykazujacych uzupetnienie lub dopetnienie zakreséw

realizowanych w ramach, EFS+ oraz EFRROW. W konsekwencji idea RLKS skupia w sobie kilka Zrodet

finansowania, ktére daza do realizacji spdjnych i komplementarnych celéw wskazanych w Strategii.

3. Dobodr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR uwzglednienia takie aspekty jak: rodzaj
whnioskodawcy, przewidywana warto$¢ finansowanych operacji, okreslony zakres rzeczowy, rodzaj
planowanych do realizacji operacji, zaktadane do osiaggniecia rezultaty interwencji czy doswiadczenia
z wczesniejszych perspektyw. W przypadku projektéw finansowanych w ramach EFS+ przyjete warunki
wsparcia umozliwiaja wykorzystanie formuty grantowej. Takie podejscie wynika z potrzeby uproszczenia
procedur i zasad przyznawania dofinansowania, a jednoczesnie umozliwia aktywny udziat w roli
grantobiorcow lokalnym organizacjom pozarzagdowym. Formuta grantowa umozliwia réwniez realizacje
mniejszych projektow i pozwala na dotarcie do matych organizacji, ktére z uwagi na brak odpowiedniego
potencjatu kadrowego i finansowego nie bytyby w stanie realizowa¢ projektéw w trybie konkursowym.
W przypadku dziatan dedykowanych jednostkom sektora finanséw publicznych i sektorowi
gospodarczemu jako formute wdrozenia wybrano tryb konkursowy, co wynika z umozliwienia takim
podmiotom realizacji wiekszych projektéw inwestycyjnych oraz znacznie wiekszego potencjatu, jaki
posiadajg. Dodatkowo w ramach przedsiewziecia 2.1. Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica
przewidziano preferencje dla operacji realizowanych w partnerstwie, co zacheci¢ ma podmioty z obszaru
Strategii do nawigzywania lub rozwijania relacji i wymiany doswiadczen z innymi partnerami. Majac na
uwadze zakres pozostatych przedsiewzieé¢, formuta partnerstwa nie jest dopuszczalna (formuta
grantowa) albo nie wptynie na podniesienie ich efektow.

4. Sposéb wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektéw uwzglednia zakresy wparcia w ramach LSR
dobrane w taki sposdéb, aby interwencje z poszczegdlnych funduszy uzupetniaty i dopetniaty sie
wzajemnie, co stanowi jednoznacznie warto$¢ dodang podejscia RLKS, niemozliwg do realizacji w ramach
wdrazania poszczegélnych funduszy oddzielnie.

5. Uwzglednienie srodkéw finansowych innych niz dedykowane LGD umozliwia kompleksowe wsparcie
w ramach Strategii. Udziat w Programie Stypendiow Pomostowych pozwala udostepni¢ pomoc
stypendialng osobom rozpoczynajgcym studia wyzisze w trybie stacjonarnym na uczelniach
panstwowych, co jednoczesnie rozwija oferte dla oséb mtodych, wykraczajac poza przewidziany schemat
w ramach FEJKP. Jednoczesnie w ramach programu regionalnego zatozono pozyskanie grantu na projekt
w zakresie witgczenia spotecznego.

5.3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Rozwdj obszaréw wiejskich réwniez w oparciu o podejscie LEADER uwzglednia koncepcje zarzadzania
lokalnego, w ktdérej mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i wtadze samorzadowe
wspotpracuja w celu opracowania i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Wartoscig dodang tego podejscia
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jest umozliwienie mieszkaricom wtgczenia sie w proces decyzyjny i kierowanie rozwojem swojego regionu.

Interwencja poprzez realizowane operacje na poziomie lokalnym moze sie przyczyni¢ do zwiekszenia

atrakcyjnosci obszaréw wiejskich oraz poprawy jakosci zycia ich mieszkaricdw. Dzieki wsparciu finansowemu

podejscie Leader umozliwia takze rozwdj przedsiebiorczosci, co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci

gospodarczej i powstania nowych miejsc pracy.

W kontekscie zaprojektowanej Strategii nalezy wskaza¢ korzysci wynikajgce z podejscia LEADER:

1.

Mozliwos¢ wsparcia niektérych grup beneficjentéw w sposéb odmienny od innych instrumentéw
pozwala zastosowac projekty grantowe, realizowane za posrednictwem LGD na poziomie lokalnym, ktére
utatwiajg dostep do $rodkéw unijnych matym organizacjom, co bytoby znacznie utrudnione
w tradycyjnej formule konkursowej na poziomie wojewddztwa.

Mozliwosc realizacji projektoéw wykraczajgcych poza obszar administracyjny gmin umozliwia sieciowanie
i realizacje kompleksowych projektéw w skali catego obszaru, co jest jednoczesnie jednym z zatozen
podejscia LEADER. Przyktadem tego typu dziatah moga by¢ kluby mtodziezowe i kluby seniora, ktére bedg
obejmowaty swoim zasiegiem obszar kilku gmin lub caty obszar Strategii.

Brak dominacji sektora publicznego w oparciu o przyjety model lokalnego partnerstwa. Brak kontroli nad
podejmowaniem decyzji przez poszczegdlne grupy interesu oraz zaangazowanie podmiotéw prywatnych
do aktywnej pracy na rzecz spotecznosci lokalnej zapewniajg brak dominacji sektora publicznego i jego
decydujacego wptywu w procesie podejmowania decyzji.

Witgczenie mieszkancow w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego. Podejscie
LEADER jest jedyna inicjatywg zarzadzania na poziomie lokalnym, ktéra na wszystkich szczeblach
podejmowania decyzji umozliwia aktywny udziat mieszkaricow w realne zarzadzanie rozwojem lokalnym;
Podejmowanie dziatan w sposéb zintegrowany umozliwia fgczenie rdéznych dziedzin gospodarki
i wspdtprace réznych grup interesu w celu wspdlnej realizacji Strategii.

Decentralizacja zarzadzania srodkami unijnymi. Dzieki inicjatywie LEADER zarzadzanie $rodkami UE
odbywa sie na poziomie lokalnym, przyczyniajagc sie do poprawy efektywnosci catego procesu
wydatkowania sSrodkéw.

Sieciowanie i wspdtpraca na poziomie LGD poprzez wymiane doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych
praktyk. LGD jako partnerstwo lokalnych grup interesu rozwija wspétprace i wymiane doswiadczen
miedzy wszystkimi uczestnikami lokalnego zycia.

Dopasowanie zakresu interwencji do potrzeb zdefiniowanych na poziomie lokalnym. Zaprojektowana
Strategia przewiduje interwencje adekwatng do probleméw i potrzeb rozwojowych z perspektywy
lokalnej spotecznosci, co przy mozliwosci realizacji projektéw kompleksowych adresowanych do réznych
whnioskodawcow wyrdznia ten instrument na tle innych form interwencji publiczne;j.
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6. Cele i wskazniki

6.1. Uzasadnienie sformutowanych celéw i przypisanych im przedsiewzigé

&y

Wyznaczone cele stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane w drodze konsultacji spotecznych potrzeby
rozwojowe, ktére wymagajg szczegdlnej interwencji odnoszacej sie tylko do pewnej czesci specyficznych
problemdw na obszarze Strategii.

Tabela 15. Uzasadnienie celéw z przypisanymi im przedsiewzieciami oraz zrodtem finansowania.

Cell

Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkarncow Ziemi Wabrzeskiej

Zrédta
finansowania

Przedsiewziecia

1.1 Mtody cztowiek najlepsza inwestycjg

1.2 Réwnac szanse

1.3 Region aktywnych seniorow

EFS+

1.4 Pozarzadowka dla wtaczenia spotecznego

1.5 Zostan swoim szefem

EFRROW

Uzasadnienie
sformutowania
celu

Zdefiniowany cel fgczy aspekty podniesienia aktywnosci spotecznej
i zawodowej mieszkaricdw obszaru Strategii ze wzgledu na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Przewidziane dziatania przyczynia sie do ograniczenia
probleméw spotecznych réinych grup wiekowych, stworzg mozliwosc
aktywizacji zawodowej, jak réwniez umozliwig wykorzystanie potencjatu IlI
sektora, ktérego dziatalnos¢ réwniez zostanie ukierunkowana na
uzupetniajace projekty w zakresie wigczenia spotecznego grup w niekorzystnej
sytuacji. Postawienie cztowieka w centrum uwagi podkresla, ze Strategia
powstata dla mieszkaficdw, przy jednoczesnym ich aktywnym udziale
w opracowaniu dokumentu LSR. Zaplanowane wsparcie umozliwi
podniesienie jakosci zycia réznych grup wiekowych mieszkaricéw obszaru
Strategii.

Powigzanie z
analizg potrzeb i
potencjatu
obszaru

Przeprowadzone konsultacje spoteczne umozliwity zdefiniowanie potrzeb
rozwojowych w wymiarze spotecznym. Przywrdcenie bezposrednich relacji
miedzyludzkich, efektywne  wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
spotecznej, kulturalnej i rekreacyjno-turystycznej, brak oferty dla oséb
mtodych oraz senioréw, niedostateczna oferta ustug na rzecz wigczenia
spotecznego, wsparcie kobiet w aktywnosci spotecznej i zawodowej
uzasadniajag potrzebe kompleksowego wsparcia. Jednoczesnie istniejacy
potencjat infrastrukturalny i aktywnos¢ Ill sektora stanowig wazny argument,
ktdéry nalezy wykorzystaé¢ w celu wdrozenia Strategii szczegdlnie w wymiarze
spotecznym.

Cel 2
Wozrost konkurencyjnosci turystycznej Ziemi Wabrzeskiej

Przedsiewziecia

2.1. Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica

2.2. Rozwin swdj biznes w turystyce

2.3. Moja firma w turystyce

EFRROW

Uzasadnienie
sformutowania
celu

Zdefiniowany cel odnosi sie do wzrostu konkurencyjnosci obszaru Strategii
w oparciu o oferte turystyczng. Uwzglednienie wsparcia zaréwno w kierunku
rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, jak i ustug w zakresie
szeroko pojetej turystyki umozliwi utworzenie atrakcyjnej propozycji dla
mieszkaricéw i turystow. Zaplanowane wsparcie umozliwi réwniez
podniesienie jakosci zycia mieszkarncow obszaru Strategii i turystéw, a takze
udostepnienie ustug komercyjnych i niekomercyjnych wykorzystujacych
walory lokalnego srodowiska przyrodniczego.

Powigzanie z
analiza potrzeb i
potencjatu
obszaru

Przeprowadzone konsultacje spoteczne przyczynity sie do wskazania turystyki
jako kierunku, ktéry wykorzysta potencjat przyrodniczy regionu, w celu
udostepnienia kompleksowej oferty w zakresie bazy turystycznej, jak i ustug
komercyjnych szeroko pojetej branzy turystycznej. Potrzeby rozwojowe takie,
jak: rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej i rozwdj ustug w branzy
turystycznej stanowig inspiracje sformutowania takiego celu, a dodatkowymi
aspektami jest potozenie nacisku na wdrozenie rozwigzan innowacyjnych
i sprzyjajacych ochronie srodowiska.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6.2. Specyfikacja przedsiewzig¢ realizowanych w ramach Strategii wraz ze sposobem ich realizacji

Przypisane celom przedsiewziecia stanowig odpowiedZ na wyznaczone w drodze konsultacji spotecznych
potrzeby rozwojowe, uwzgledniajgce mozliwos¢ ich zaspokojenia w oparciu o istniejacy potencjat. Przyjety
mechanizm definiowania przedsiewzie¢ taczyt w sposdb syntetyczny najwazniejsze potrzeby danej grupy
docelowej, co przyczynito sie do wyznaczenia kierunku wsparcia lub uwzglednienia okreslonych preferencji
na etapie oceny projektu na podstawie kryteriéw wyboru. Dla przyktadu: ukierunkowanie wsparcia na dzieci
i miodziez poprzez przedsiewziecie Mfody cztowiek najlepszq inwestycjq jest wypadkowa wielu potrzeb
rozwojowych oséb mtodych. Jednoczesnie podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw moze zostaé
zrealizowane poprzez zaplanowanie dziatan merytorycznych o charakterze edukacyjnym w zakresie ochrony
srodowiska we wniosku o powierzenie grantu, a istniejaca infrastruktura moze stanowi¢ zaséb do
racjonalnego zagospodarowania, co pozwala przewidzie¢ okreslone kryteria rankingujace.

Tabela 16. Uzasadnienie celéw z przypisanymi im przedsiewzieciami oraz zrédtem finansowania.

Przedsiewzigcie

Mtody cztowiek najlepsza inwestycja

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie dzieci i mfodziezy poza edukacja
formalng, w tym w zakresie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajagcego
ksztatcenia oraz mozliwosci jego ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki na dzieckiem przez
ogdlne

i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zakres projektéw mozliwych do
realizacji w ramach tego przedsiewziecia obejmuje: wsparcie na rzecz tworzenia
i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach ktérych
mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajacego
zainteresowania, zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy; wsparcie
na realizacje projektéw edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie uzdolnier dzieci
i mtodziezy i ukierunkowanie na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego;
warsztaty w obszarze gingcych zawoddw.

Uzasadnienie/
powigzanie z analiza
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 5,7, 8,
9, 10, 11, 14, 15, 21 i 22, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb
rozwojowych i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.
Przedsiewziecie stanowi syntetyczng odpowiedZ na wymienione potrzeby
rozwojowe dzieci i mtodziezy. Jednoczesnie diagnoza obszaru wskazuje, ze grupa
mtodych mieszkaricéw wymaga wsparcia chociazby ze wzgledu na niskie wyniki
ksztatcenia. Udostepnienie wsparcia dla tej grupy wiekowej przyczyni sie
stworzenia oferty spedzania czasu wolnego i podniesienia jakosci zycia.

Sposdb realizacji

przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

projekt grantowy

Kategorie
whnioskodawcéw

LGD/ osoby prawne

Budzet (Euro)

300 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

1. projekt realizowany przez organizacje pozarzadowa;
2. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na Srodowisko;
3. uwzglednienie aspektéw w zakresie ochrony sSrodowiska.

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng
strategig rozwoju
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Warunki wsparcia

zgodnie z Szczegdtowym Opisem Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027

Przedsiewziecie

RAwnac szanse

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie oséb doswiadczajgcych stereotypéw
zwigzanych z ptcig, zréwnowazone pod wzgledem ptci uczestnictwo w rynku pracy,
rowne warunki pracy oraz lepsza réwnowage miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym, co pozwoli promowac aktywnos¢ zawodowa kobiet oraz zmniejszy¢
segregacje na rynku pracy ze wzgledu na pteé. Realizacja projektow w zakresie:
podnoszenia wiedzy i Swiadomosci oséb zajmujgcych sie edukacjg i praca z dzie¢mi
i mtodziezg nt. stereotypdw pici i specyfiki potrzeb oséb réznej ptci, w tym takze
przemocy rowiesniczej uwarunkowanej przekonaniami; zwiekszenia udziatu
i wzmocnienia pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania wspierajgce
rozpoczecie, utrzymanie lub powrét do zatrudnienia, oraz prowadzenie klubéw
rodzica stanowi spectrum mozliwosci projektowych tego przedsiewziecia.

Uzasadnienie/
powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr:5, 7, 8,
9, 10, 13, 14, 15, 16, 17 i 21, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb
rozwojowych i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.
Jednoczesnie diagnoza obszaru wskazuje chociazby, ze wskazniki rynku pracy,
w tym wiekszy odsetek kobiet wsrdéd oséb bezrobotnych i wyzszy odsetek
bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym niz mezczyzn,
uzasadnia konieczno$¢ wsparcia. Udostepnienie wsparcia dla tej grupy
mieszkancOw  przyczyni sie zminimalizowania probleméw w zakresie
réwnouprawnienia i podniesienia jakosci zycia.

Sposdb realizacji

przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

projekt grantowy

Kategorie
whnioskodawcow

LGD/ osoby prawne

Budzet (Euro)

154 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

1. projekt realizowany przez organizacje pozarzagdowsg;
2. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na Srodowisko;
3. uwzglednienie aspektéw w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

wszyscy mieszkarcy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju

Warunki wsparcia

zgodnie z Szczegétowym Opisem Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027

Przedsiewziecie

Region aktywnych senioréw

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie oséb starszych w zakresie integracji
spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
0sOb najbardziej potrzebujacych. Dziatania na rzecz integracji senioréw,
pozwalajgce uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacja i wykluczeniem
spotecznym  obejmujg  tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora,
funkcjonowanie uniwersytetéw trzeciego wieku oraz zajecia aktywizujace
w gospodarstwach opiekuriczych, co stanowi szeroki wachlarz wsparcia dla
starszych mieszkaricow obszaru Strategii.

Uzasadnienie/
powigzanie z analiza
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr:5, 7, 8,
9,10,12,14,15i21, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.
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Jednoczesnie diagnoza obszaru wskazuje, ze starsi mieszkaricy wymagajg wsparcia
ze wzgledu na postepujacy proces starzenia spoteczeristwa oraz wykluczenie
spoteczne zwigzane réwniez ze stabym zurbanizowaniem obszaru Strategii.
Udostepnienie wsparcia dla tej grupy wiekowej przyczyni sie stworzenia oferty
spedzania czasu wolnego i podniesienia jakosci zycia.

Sposdb realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

projekt grantowy

Kategorie
wnioskodawcow

LGD/ osoby prawne

Budzet (Euro)

600 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

1. projekt realizowany przez organizacje pozarzadowsa;
2. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na Srodowisko;
3. uwzglednienie aspektéw w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

wszyscy mieszkarncy (osoby doroste, ktore ukonczyty 60 rok zycia) obszaru
objetego lokalng strategig rozwoju

Warunki wsparcia

Zgodnie z Szczegétowym Opisem Priorytetéow Programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Przedsiewziecie

Pozarzadéwka dla wiaczenia spotecznego

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na witaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji nieinwestycyjnych na
rzecz grup oséb wymagajacych wiaczenia oraz operacje inwestycyjne przez
podmioty Swiadczace ustugi na rzecz grup oséb wymagajacych wtaczenia w
ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych.

Uzasadnienie/
powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 2, 3, 4,
5,6,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 i 21, wyznaczone w podrozdziale
4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich
uzasadnieniem. Jednoczesnie potencjat organizacji pozarzagdowych na obszarze
Strategii wrecz wymusza ich wtaczenie w proces wdrazania LSR, w tym poprzez
uzupetniajagce dziatania w sferze witaczenia spotecznego o0séb z grup
w niekorzystnej sytuacji.

Udostepnienie wsparcia dla organizacji pozarzadowych umozliwi podniesienie
aktywnosci lokalnych ngo’s.

Sposdb realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

klasyczne

Kategorie
whnioskodawcow

Organizacje pozarzadowe

Budzet (Euro)

50 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

1. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na Srodowisko;

2. zintegrowanie, czyli tgczenie réznych dziedzin, tematyki, gospodarki, w celu
kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci;

3. operacje w partnerstwie.

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

Przedsiewziecie dedykowane organizacjom pozarzgdowym

Warunki wsparcia

Zgodnie z Wytycznymi szczegétowymi w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
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lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Przedsiewziecie

Zostan swoim szefem

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie podejmowania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne majgce miejsce zamieszkania na
obszarze wiejskim objetym LSR. Wsparcie bedzie przyznawane na realizacje
operacji inwestycyjnych niezbednych do utworzenia dziatalnosci gospodarczych.
Wsparcie w ramach przedsiewziecia ukierunkowane na swiadczenie komercyjnych
ustug zwigzanych z kodami PKD w ramach sekcji C.

Uzasadnienie/
powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 2,6, 7,
16, 22, 23 i 24, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem. Jednoczesnie
diagnoza obszaru wskazuje na deficyt firm ukierunkowanych na dziatalnosé
produkcyjng, co przyczyni sie do wiekszej trwatosci inwestycji, niz w przypadku
firm ustugowych.

Sposdb realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Formuta

klasyczne

Kategorie
wnioskodawcow

Osoby fizyczne

Budzet (Euro)

90 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

1. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na srodowisko;

2. przynalezno$¢ do grup w niekorzystnej sytuacji, w tym 0s6b
niepetnosprawnych, bezrobotnych i kobiet;

3. innowacyjnosc.

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

Przedsiewziecie dedykowane osobom fizycznym zainteresowanym podjeciem
dziatalnosci gospodarczej

Warunki wsparcia

Zgodnie z Wytycznymi szczegdtowymi w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR

Przedsiewziecie

Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na rozwdj bazy turystycznej i rekreacyjnej poprzez
inwestycje w matg infrastrukture nieprzekraczajgce 1 min euro kosztow
catkowitych. Interwencja w ramach przedsiewziecia obejmuje niekomercyjne
inwestycje w $rodki trwate zwigzane z budowa/ przebudowa/ remontem/
modernizacja matej infrastruktury oraz zakup wyposazenia.

Uzasadnienie/
powigzanie z analiza
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 1,2, 3,
6 i 18, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem. Jednocze$nie diagnoza obszaru
wskazuje, ze istniejgce uwarunkowania przyrodnicze stanowig potencjat, ktéry
umozliwia stworzenie przewagi konkurencyjnej nad sasiadujgcymi obszarami.
Udostepnienie  waloréw  Srodowiska  przyrodniczego poprzez projekty
niekomercyjne przyczyni sie takze do stworzenia oferty spedzania czasu wolnego
i podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw i turystow.

Sposob realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

klasyczne

Kategorie
whnioskodawcow

LGD / osoby prawne

Budzet (Euro)

920 000,00
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Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

41.racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na srodowisko;

2)2.zintegrowanie, czyli taczenie réznych dziedzin, tematyki, gospodarki, w celu
kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci;

33}3.innowacyjnosé;

4}4.operacje w partnerstwie.

Sformatowano: Wciecie: Z lewej: 0 cm, Numerowanie +
Poziom: 1 + Styl numeracji: 1, 2, 3, ... + Rozpocznij od: 1 +
Wyréwnanie: Na lewo + Wyrdwnanie: 0,63 cm + Wciecie:
1,27 cm

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktérej
dedykowane jest
wsparcie

Przedsiewziecie dedykowane jednostkom sektora finanséw publicznych

Warunki wsparcia

Zgodnie z Wytycznymi szczegdtowymi w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR

Przedsiewziecie

Rozwin swoj biznes w turystyce

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej istniejgcych przedsigbiorstw, w tym oséb fizycznych wykonujacych
dziatalno$¢ gospodarcza, mikro i matych przedsiebiorstw, majacych miejsce
zamieszkania/ siedzibe lub oddziat na obszarze Strategii. Wsparcie bedzie
przyznawane na realizacje operacji inwestycyjnych niezbednych do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie ukierunkowane na swiadczenie komercyjnych
ustug w branzy turystycznej i okofoturystycznej zwigzanych z kodami PKD
w ramach sekgji I.

Uzasadnienie/
powigzanie z analiza
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 2,6, 7,
18, 24 i 26, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem. Jednoczesnie
diagnoza obszaru wskazuje, ze niezbedne jest ukierunkowanie wsparcia
na dziatalnos¢ turystyczng i okototurystyczng ze wzgledu na niedostateczna oferte
w tym zakresie.

Wsparcie branzy turystycznej przyczyni sie takze do stworzenia oferty spedzania
czasu wolnego i podniesienia jakosci zycia mieszkancéw i turystéw, jak rowniez
wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego

Sposdb realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

klasyczne

Kategorie
wnioskodawcéw

Osoby fizyczne, w tym wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza, mikro i mate
przedsiebiorstwa

Budzet (Euro)

140 000,00

Preferencje na etapie

1. racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na srodowisko;

oceny i wyboru . L
S 2. innowacyjnosc.

projektow

Grupa docelowa/

grupa w

niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

Przedsiewziecie dedykowane przedsiebiorcom-

Warunki wsparcia

Zgodnie z Wytycznymi szczegdtowymi w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR
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Przedsiewziecie

Moja firma w turystyce

Charakterystyka

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie podejmowania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne majace miejsce zamieszkania na
obszarze wiejskim objetym Strategia. Wsparcie bedzie przyznawane na realizacje
operacji inwestycyjnych niezbednych do utworzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Wsparcie ukierunkowane na $wiadczenie komercyjnych ustug w branzy
turystycznej i okototurystycznej zwigzanych z kodami PKD w ramach sekgji I.

Uzasadnienie/
powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zostato zdefiniowane w oparciu o potrzeby rozwojowe nr: 2,6, 7,
16, 22, 23 i 24, wyznaczone w podrozdziale 4.1. Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.

Jednoczesnie diagnoza obszaru wskazuje, ze niezbedne jest ukierunkowanie
wsparcia na dziatalno$¢ turystyczng i okofoturystyczng ze wzgledu na
niedostateczng oferte w tym zakresie.

Wsparcie branzy turystycznej przyczyni sie takze do stworzenia oferty spedzania
czasu wolnego i podniesienia jakosci zycia mieszkancéw i turystéw, jak rowniez
wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego.

Sposdb realizacji

Przedsiewziecie realizowane w trybie konkursowym

Rodzaj operacji

klasyczna

Kategorie
wnioskodawcow

Przedsiewziecie dedykowane osobom fizycznym zainteresowanym podjeciem
dziatalnosci gospodarczej

Budzet (Euro)

50 000,00

Preferencje na
etapie oceny i
wyboru projektow

41.racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczenie presji na Srodowisko;

2}2.przynaleznos¢ do grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb
niepetnosprawnych, bezrobotnych i kobiet;

3}3.innowacyjnosé.

Sformatowano: Wciecie: Z lewej: 0 cm, Numerowanie +
Poziom: 6 + Styl numeracji: 1, 2, 3, ... + Rozpocznij od: 1 +
Wyréwnanie: Na lewo + Wyréwnanie: 0,63 cm + Wciecie:
1,27 cm

Grupa docelowa/
grupa w
niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej
dedykowane jest
wsparcie

Przedsiewziecie dedykowane osobom fizycznym zainteresowanym podjeciem
dziatalnosci gospodarczej-

Warunki wsparcia

Zgodnie z Wytycznymi szczegétowymi w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos$é (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6.3. Wskazniki przypisane celom i przedsiewzieciom

Tabela 17. Cele i przedsiewziecia z podziatem na zrddta finansowania.

—

Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkanncow Ziemi Wabrzeskiej

Stan

Wskazniki rezultatu Jedn.ostka poczatkowy it Zrédio dany.c h/ sposcb
miary 2024r. 2029r. pomiaru
W.1.1. | Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu osoba 0 80 Dokumenty rozliczajgce
W12, Liczba 0sdb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn osoba 0 76 whniosek o powierzenie
dzieki wsparciu w programie grantu — m.in. umowy
W.1.3. | Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu osoba 0 64 objecia wsparciem, listy
. L, A . . . L. obecnosci, badania
W13, Liczba podmiotdéw, ktdre rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ —— 0 6 ankietowe) oplnie
oferowanych ustug ey
specjalistow
W.1.4. | Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego (R.42) sztuka 0 100 Ankieta monitorujaca
W.1.5. | Liczba nowych miejsc pracy objetych wsparciem w ramach projektéw WPR (R.37) osoba 0 3 beneficjenta
- Przedsigwzigcia Wskazniki produktu
8 Liczba 956b znajdujacych sie w niekorzystnej .sytuacji, objetych osoba 0 192
wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej
Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek systemu oswiaty
1.1. Mtody cztowiek prowadzgcych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem S Y _e Dokumenty rozliczajace
najlepsza inwestycja Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia whniosek o powierzenie
zawodowego objetego wsparciem (osoby) 2 g Ay grantu — m.in. umowy
Liczba dzieci/ uczniéw o specjalnych potrzebach rozwojowych objecia wsparciem, listy
. . . 3 osoba 0 20 . .
i edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby) obecnosci, badania
1.2. Réwnaé szanse .Liczb.a 0s0b objetych wsparciem w zakresie réwnosci kobiet osoba 0 124 ankieto.we.z, opinie
| mgzczyzn specjalistow
. Liczba oséb starszych objetych wsparciem w klubach seniora,
:éi.isfég\:\?n LSRR gospodarstwach opiekuriczych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku a0 g A
Catkowita liczba 0s6b objetych wsparciem osoba 0 20828
L PRIl 1] Liczba projektéw zrealizowanych na rzecz wtaczenia spotecznego osoba 0 4 i i i
wilaczenia spotecznego pro) 4 3 P g Ankieta monitorujaca
1.5. Zostari swoim szefem Liczba wprowadzonych produktéw na rynek osoba 0 3 beneficjenta
() Wazrost konkurencyjnosci turystycznej Ziemi Wabrzeskiej
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Stan P a
Wskazniki rezultatu Jedn.ostka T T Plan Zrédto dany.ch/ sposéb
miary 2024r. 2029 r. pomiaru

W21 gdsetek ludnosci wigjskiej ko_rzystajacej z lepszego dostepu do ustug o0soba 0 2000 ATHE T e

i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (R.41.PR) FO -
W.2.2. | Liczba nowych miejsc pracy objetych wsparciem w ramach projektéw WPR (R.37) sztuka 0 5

Przedsiewziecia Wskazniki produktu

2.1. Atrakcyjna
infrastruktura dla turysty i | Liczba wspartych inwestycji w zakresie turystyki i rekreacji sztuka 0 4
mieszkanca Ankieta monitorujaca
2.2. Rozwin Twoj biznes w | Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju - 0 3 beneficjenta
turystyce istniejagcego przedsiebiorstwa
2.3. Moja firma w turystyce | Liczba utworzonych ofert turystycznych sztuka 0 2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegbtowy opis i sposdb pomiaru wskaznikédw okreslaja dokumenty programowe. W przypadku wskaznikdw rezultatu odnoszacych sie do przedsiewzieé

finansowanych

z EFRROW dokumentem takim jest Katalog obowigzkowych wskaznikdw rezultatu PS WPR, stanowiacy zatacznik do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgcego przepisy dotyczgce wsparcia plandw strategicznych sporzgdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach
wspdlnej polityki rolnej (plandw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013.

Wskazniki produktu i rezultatu dla dziatan finansowanych ze srodkéw EFS+ zostaty zdefiniowane na poziomie Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027 i dokumentach powigzanych, gdzie znajduje sie ich szczegdtowy opis.

Przyjete wskazniki produktu dla przedsiewziec¢ finansowanych w ramach PS WPR oznaczaja:
1. Liczba projektow zrealizowanych na rzecz wtaczenia spotecznego — liczba inwestycyjnych i nieinwestycyjnych operacji w zakresie dziatah na rzecz wtaczenia

spotecznego.

2. Liczba wprowadzonych produktéw na rynek — liczba produktéw zaoferowanych na rynku przez utworzone firmy, co podkresla, ze rozwdj przedsiebiorczosci w

zakresie produkcji przyczyni sie do ograniczenia deficytu na obszarze Strategii;
3. Liczba wspartych inwestycji w zakresie turystyki i rekreacji — liczba zrealizowanych niekomercyjnych operacji w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;
4. Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa — liczba rozwinietych ustug w branzy turystycznej i okototurystycznej przez

istniejace firmy;

5. Liczba utworzonych ofert turystycznych — liczba nowych ustug w branzy turystycznej i okototurystycznej udostepnionych przez nowo powstate firmy.
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7. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Zaktada sie, ze w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane mogg by¢ nastepujace typy operaciji:

1) operacje klasyczne (formuta konkursowa) w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych
niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewddztwa;

2) projekty grantowe (formuta grantowa) — operacje, ktérych beneficjentem jest LGD udzielajacy innym
wybranym przez siebie podmiotom — grantobiorcom, grantéw, czyli srodkéw finansowych na realizacje
zadan stuzacych osiggnieciu celéw tej operacji.

Jednoczesnie dopuszcza sie mozliwos¢ realizacji LSR w oparciu o:
operacje wilasne, czyli operacje kluczowe dla osiggniecia celéw LSR, stuzace dobru ogétu, ktére sg
realizowane samodzielnie przez LGD i ktére nie spotkaty sie z zainteresowaniem innych wnioskodawcéw,
przy czym zaktada sie realizacje operacji wtasnych w sytuacji uzyskania rekomendacji z badania
ewaluacyjnego i w oparciu o konsultacje spoteczne na tym etapie wdrazania LSR.

Stad tez za podstawowe dokumenty umozliwiajagce dokonanie wyboru projektéw nalezy wskazac:
1) procedure wyboru i oceny wnioskéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD;

2) procedure wyboru i oceny projektow objetych grantem;

3) kryteria wyboru.

7.1. Rozwigzania formalno-instytucjonalnie w zakresie powstawania procedur

Zgodnie z m.in. 33 ust. 3 rozporzadzenia 2021/1060 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami
i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159) na zasadzie wytacznosci do zadarn lokalnej grupy
dziatania nalezy m.in. opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru, ktére
pozwalajg unikng¢ konfliktu intereséw i zapewniajg, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata
decyzji w sprawie wyboru.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska jest stowarzyszeniem specjalnym, majgcym w swoich strukturach
organ decyzyjny — ,Rade Programowg”, do kompetencji ktdrej nalezy wytgcznie wybodr i ocena operacji oraz
ustalenie kwoty wsparcia. Liczbe cztonkéw Rady Programowej, zasady wyboru cztonkéw oraz zakres
kompetencji reguluje Statut Stowarzyszenia, natomiast uregulowania dotyczgce sposobu funkcjonowania
tego organu okresla regulamin organizacyjny.

Najwazniejsze zatozenia formalno-instytucjonalne zwigzane z wyborem operacji lub grantobiorcéw zostaty

wypracowane przez zespot roboczy powotany do przygotowania Strategii i przewiduja:

1) przejrzysty podziat kompetencji poszczegdlnych organdéw LGD i Biura LGD w procesie wyboru operacji,
co zostanie okreslone w regulaminach poszczegdlnych organdéw i Biura LGD;

2) opracowanie dwdch odrebnych procedur — procedury oceny i wyboru operacji w trybie konkursowym

oraz procedury oceny i wyboru projektéw grantowych ze wzgledu na przyjete typy operacji mozliwych

do realizacji w ramach LSR, ktére powstang po podpisaniu umowy ramowej;

okreslenie w kazdej z procedur sposobu organizacji naboru wnioskéw w trybie okreslonym ustawg RLKS;

B W
= =

jawnos¢ procedur i ich udostepnienie do publicznej wiadomosci za posrednictwem strony internetowej
LGD: www.lgdwabrzezno.pl dodatkowo procedury bedg dostepne do wglagdu dla oséb zainteresowanych

w siedzibie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska przy ulicy Grudzigdzkiej 9
w Wabrzeznie;
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5) opisanie szczegdtowych zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji oraz projektow
objetych grantem w Regulaminie organizacyjnym Rady Programowej;

6) osobiste uczestniczenie cztonkéw Rady Programowej w jej posiedzeniach, cztonkowie Rady Programowe;j
bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach osobiscie, a cztonkéw bedacych osobami prawnymi
reprezentuje osoba uprawniona do reprezentacji osoby prawnej albo petnomocnik umocowany do
uczestniczenia w pracach Rady, udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne;

7) Prowadzenie rejestru interesdw cztonkdw Rady Programowej na podstawie ztozonych deklaracji
poufnosci i bezstronnosci oraz biezgcg identyfikacje charakteru ich powigzarn lub ich braku
z wnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami w ramach kazdej z procedur;

8) podejmowanie decyzji przez Rade Programowag w formie uchwat, zwykty wiekszoscig gtosow,
w obecnosci co najmniej 50% cztonkdw organu decyzyjnego z zastrzezeniem, ze zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru;

10)9) informowanie lokalnej spotecznosci w sposdb szczegétowy o wynikach oceny poprzez publikacje
informacji z posiedzen Rady Programowej, w tym rozstrzygnie¢ w sprawie wyboru operacji lub grantow,
protokotéw z posiedzen z informacja o wytaczeniach z procesu oceny;

11}10) mozliwos¢ zmiany procedur przez LGD w celu usprawnienia procesu oceny i wyboru operacji lub
projektéw objetych grantem do finansowania w ramach LSR;

42)11) _mozliwos¢ zmian procedur réwniez na etapie wdrazania LSR na wezwanie Zarzagdu Wojewddztwa;

43)12) brak mozliwosci zmiany procedury wraz zatacznikami w czasie trwania naboru wnioskéw
o udzielenie wsparcia;

144)13) stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru i oceny operacji lub grantéow w ramach
danego naboru;

15)14) poddanie ocenie wedtug kryteriéw wyboru tylko tych operacji lub grantéw, ktére zostang uznane
przez Rade Programowa za zgodne z LSR;

16}-uwzglednienie regulacji w sytuacjach wyjatkowych -:

2415) w przypadku operacji lub grantéw o réwnej ilosci uzyskanych punktéw w ocenie kryteriéw wyboru, o<
miejscu na liscie operacji/ grantéw wybranych deeyduje-decyduija kryteria wskazane w kryteriach wyboru

operacji i grantobiorcdw w ramach poszczegdlnych przedsiewziec, a w dalszej kolejnosci data i godzina

ztozenia wniosku w _systemie IT lub miejscu wskazanym w ogtoszeniu o naborze;

17}16) tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu huib-edwetania przez grantobiorcow od decyzji Rady
Programowe;j.

Poszczegdlne procedury powstang po podpisaniu umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (umowy ramowej). W rozwoju lokalnego partnerstwa za wazny
aspekt nalezy wskaza¢ budowe zaufania. Przyjecie réznych form zaangazowania przedstawicieli lokalnych grup
interesdw réwniez we wdrazanie Strategii wigze sie z powotaniem zespotu partycypacyjnego, ktéry wtaczy sie
w opracowanie kryteriow i tworzenie procedur wyboru oraz oceny projektéw. Na podstawie analizy
dokumentdéw programowych dotyczacych wdrazania instrumentu RLKS w okresie programowania 2021-2027
oraz doswiadczen LGD w procesie oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
obszaru Ziemi Wabrzeskiej na lata 2016-2022 Biuro LGD przygotuje propozycje procedur, ktére nastepnie
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zostang skonsultowane z zespotem partycypacyjnym. W wyniku tych prac powstang niedyskryminujgce
i przejrzyste procedury, ktorych gtéwnym celem jest obiektywna i jawna ocena operacji umozliwiajacych
wdrazanie Strategii.

Kluczowe zatozenia dotyczace procedur uwzgledniaé bedg w ramach:

1) formuty konkursowej m.in.: ustalenie wysokosci dostepnych srodkéw finansowych (nie dotyczy to
ogtoszenia o pierwszych naborach wnioskéw); przekazanie informacji do Samorzadu Wojewddztwa
0 zamiarze ogtoszenia naboru wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach konkursu otwartego; podanie
do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskéw; przeprowadzenie naboru wnioskéw;
przygotowanie dokumentacji po zakoriczconym naborze wnioskéw, w tym sporzadzenie rejestru
wnioskdw, zwotanie posiedzern Rady Programowej i podpisanie deklaracji bezstronnosci; ocene
whnioskéw ztozonych w naborze; informacje do wnioskodawcéw o wybraniu bgdz niewybraniu projektéw
i mozliwosci wniesienia protestu; przekazanie dokumentéw do Samorzadu Wojewddztwa; rozpatrzenie
ewentualnych protestéw, w tym ponowny wybdr operacji przez LGD w przypadku, gdy Zarzad
Wojewddztwa uzna protest za zasadny, lub pozostawienie protestu bez rozpatrzenia;

2) formuty grantowej m.in.: zawarcie umowy o dofinansowanie projektu grantowego; podanie do
publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskéw o powierzenie grantow; przeprowadzenie naboru
whioskow; przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskéw, w tym sporzadzenie
rejestru wnioskéw, zwotanie posiedzen Rady Programowej i podpisanie deklaracji bezstronnosci; ocene
whnioskéw ztozonych w naborze; informacje do wnioskodawcéw o wybraniu badz niewybraniu projektéw
i mozliwosci wniesienia-edwelania_protestu; rozpatrzenie edwetania_protestu, w tym ponowny wybor
operacji przez LGD w przypadku, gdy protest edwetanie zostanie uznane za zasadne lub pozostawienie
edwetania- protestu bez rozpatrzenia; zawarcie umow z grantobiorcami.

Dodatkowo wskazuje sie, ze ewentualna procedura wyboru operacji wtasnych zostanie komplementarnie
opracowana na etapie konsultacji spotecznych ukierunkowanych na zasadnos$¢ zastosowania operacji
wtasnych, jako niezbednych do optymalnego poziomu realizacji LSR.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteridow wyboru operacji

Powotanie zespotu partycypacyjnego wiaze sie w praktyce rowniez z udziatem przedstawicieli lokalnych grup
interesu w konsultowaniu kryteriéw wyboru operacji po podpisaniu umowy ramowej. Proces tworzenia
kryteriow zostanie oparty o dokument Strategii, w tym o preferencje wskazane dla poszczegdinych
przedsiewzie¢ w ramach LSR i rekomendacje zdefiniowane w trakcie przeprowadzonych konsultacji
spotecznych. Wypracowana tres¢ kryteriow zostanie poddana otwartym konsultacjom spotecznym,
a uzgodnione kryteria zostang zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

Kryteria wyboru operacji powstang w oparciu o nastepujace zatozenia:

1. dla operacji finansowanych z PS WPR zastosowanie kryteridow specyficznych dla danego przedsiewziecia
z uwzglednieniem ich powigzania z potrzebami rozwojowymi lokalnej spotecznosci, celami i wskaznikami;

2. dla projektéw grantowych finansowanych w ramach FedKP zastosowanie kryteriéw horyzontalnych
i lokalnych — specyficznych dla danego przedsiewziecia z uwzglednieniem ich powigzania z potrzebami
rozwojowymi lokalnej spotecznosci, celami i wskaznikami.

Dopuszcza sie mozliwosé zmiany kryteridw wyboru operacji zaréwno dla operacji indywidualnych

w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz projektéow grantowych, czyli

operacji ktérych beneficjentem jest LGD, w nastepujacych sytuacjach:

1) zmiang uwarunkowarn spoteczno-gospodarczych obszaru LGD;

2) problemami z oceng wnioskéw, wynikajgcymi z przyjetych kryteridw oceny, zgtaszanymi przez Rade
Programowsg;

3) problemami z osiggnieciem wskaznikéw zatozonych w LSR.
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W przypadku zaistnienia jednej z wyzej wymienionych przestanek stosuje sie nastepujgce zasady
postepowania:
1) zwnioskiem do WZC o zmiane kryteriéw wyboru moze wystgpié:
a) Rada Programowa,
b) Komisja Rewizyjna,
c) Zarzad,
d) cztonkowie,
e) Biuro LGD, uwzgledniajagc rekomendacje Samorzadu Wojewddztwa na etapie weryfikacji
dokumentacji naboru,
f) inne podmioty, w tym potencjalni wnioskodawcy z obszaru objetego LSR;
2) w przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku, Zarzad inicjuje proces konsultacji spotecznych,
w celu uzasadnienia i ukierunkowania aktualizacji kryteriéw wyboru.

Kazda zmiana kryteriéw wyboru operacji bedzie konsultowana z lokalng spotecznoscia poprzez:

1) zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej LGD;

2) umozliwienie wszystkim zainteresowanym osobom sposobnosci zgtaszania uwag i sugestii do
proponowanych zmian za posrednictwem poczty elektronicznej badz osobiscie w Biurze LGD w terminie
5 dni od dnia opublikowania informaciji.

Finalnym efektem konsultacji spotecznych bedzie zgtoszenie zmiany kryteriéw wyboru operacji do Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w celu uzyskania akceptacji. Zmienione kryteria obowiazuja dla
konkurséw ogtoszonych po przyjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Cztonkdw LGD oraz po akceptacji
przez Samorzad Wojewddztwa.

7.3. Innowacyjnos¢ i partnerstwo

Doswiadczenia wynikajace z wdrazania Strategii we wczesniejszych perspektywach finansowych i dalsze
oczekiwania w zakresie premiowania projektéw uwzgledniajacych dostarczenie ustugi lub produktu, albo
nowatorskiego wykorzystania lokalnych zasobdw i surowcdw, takze wykorzystania technologii czy wdrozenia
nowej metody marketingowej lub metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, dotad niedostepnych na
obszarze objetym LSR, przemawiajg za dalszym stosowaniem w zakresie oceny punktowej wnioskow
0 przyznanie pomocy i wnioskéw o powierzenie grantu kryterium Innowacyjnosci.

Dlatego tez w kryteriach wyboru operacji poprzez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majacg na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych w kontekscie lokalnym. Taka tez definicja
innowacyjnosci zostanie uwzgledniona na etapie opracowania lokalnych kryteriéw wyboru. Jednoczesnie ze
wzgledu na specyfike programoéw finansujacych wyznaczone kierunki interwencji w ramach LSR nalezy
wskazaé, ze o ile mozliwe bedzie premiowanie projektéw innowacyjnych realizowanych w ramach PS WPR, o
tyle w przypadku projektow grantowych realizowanych w ramach FEdKP i finansowanych ze srodkéw EFS+ nie
mozna realizowac dziatar innowacyjnych, gdyz zgodnie z demarkacjg dostepne sg one wyfacznie z poziomu
krajowego.

Cztonkowie Rady Programowej dokonujg oceny tego kryterium, bazujac na wtasnej wiedzy, takze wnioskach
opracowanych przez Biuro LGD lub Zarzad albo ekspertéw zewnetrznych. Dlatego tez innowacyjnos¢ jest
kryterium subiektywnym.

Kryterium innowacyjnosci bedzie stosowane przy ocenie nastepujacych przedsiewziec:

1.5. Zostan swoim szefem

2.1. Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica

2.2. Rozwin swoj biznes w turystyce

2.3. Moja firma w turystyce
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Kryterium innowacyjnosci bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez
wnioskodawce, ktéry udowodni spetnienie tego kryterium.

Premiowanie rozwigzan innowacyjnych zwiekszy prawdopodobieristwo zbudowania przewagi obszaru
objetego Strategia, umozliwi wyspecjalizowanie tego obszaru poprzez wspieranie szeroko pojetej branzy
turystycznej oraz wymusi wykorzystanie wybranych waloréw lokalnego $rodowiska przyrodniczego
w kreowaniu kompleksowej oferty turystyczne;j.

Budowa zaufania stanowi istotny argument w rozwoju lokalnego partnerstwa. W petni uzasadnionym
kierunkiem wsparcia w tym zakresie jest premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie na etapie oceny
projektéw, co zacheci lokalne podmioty do tworzenia i wzmacniania lokalnego partnerstwa poprzez
wspotprace miedzy réznymi grupami interesu.

Kryterium partnerstwa zostanie zastosowane jako jedna z preferencji w przypadku oceny operacji w ramach
przedsiewziec:

1.4. Pozarzaddwka dla wigczenia spotecznego

2.1. Atrakcyjna infrastruktura dla turysty i mieszkarica

W celu wiasciwego ukierunkowania interwencji LGD zaktada réwniez premiowanie operacji:

1) zapewniajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajacych presje na srodowisko;

2) dedykowanych dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
przynaleznos$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji;

3) zintegrowanych (tgczace réine dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

Poza wyzej wymienionymi kryteriami rankingujgcymi zostang uwzglednione réwniez kryteria dostepowe,
warunkujace udzielenie wsparcia.

7.4. Realizacja projektow grantowych

W ramach opracowane;j Strategii przewiduje sie realizacje projektéw grantowych. W oparciu o formute
grantowa przewidziano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

1.1. Mtody cztowiek najlepsza inwestycja

1.2. Réwnac szanse

1.3. Region aktywnych senioréw

Szczegdtowe zatozenia wdrozenia powyzszych przedsiewziec przedstawiono w rozdziale 6.

7.5. Zgodnosc z FedKP

Kryteria wyboru operacji ustalone dla przedsiewziec finansowanych z EFS+ bedg zgodne z kryteriami wyboru
projektéw ustanowionych w FedKP w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wtasciwego funduszu
(EFS+). Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska sktada jednoczesnie deklaracje promowania projektow
wpisujacych sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.
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8. Plan dziatania

Plan dziatania jest odzwierciedleniem planowanych do osiggniecia w ramach Strategii wskaznikow produktu
w przedziatach czasowych dla okreslonych przedsiewzieé¢, co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie
zaktadanych celéw. Zaktada sie intensyfikacje naboréw w latach 2025-2026. Wynika to z przeprowadzone;j
analizy potrzeb potencjalnych wnioskodawcdw, ograniczen projektowych, w tym dokumentacji technicznej
i czasu niezbednego na przygotowanie procedury wyboru projektow.

Skorelowanie planu dziatania z budzetem Strategii wynika z zatozen poszczegdlnych celéw i przedsiewziec,
grup docelowych, do ktérych skierowana jest interwencja w ramach Strategii, oraz zobowigzan
programowych. Struktura planu dziatania jest dopasowana do sposobu osiggniecia danego celu
i zaplanowanych wskaznikéw, gdzie wieksze srodki przewidziano na realizacje kapitatochtonnych operacji
klasycznych w trybie konkursowym, a relatywnie mniejsze w przypadku projektéw wdrazanych w formule
grantowe;j.

W harmonogramie osiggniecia poszczegdlnych wskaznikdw produktu oraz poziomu wykorzystania budzetu
uwzgledniono czynniki takie, jak: roztozenie realizacji Strategii w czasie, czas niezbedny na przygotowanie
naboréw i dokonanie wyboru projektow, ich realizacje oraz rozliczenie. Istotnym aspektem s3 réwniez
ograniczenia techniczne zwigzane z mozliwoscig obstugi kilku naboréw jednoczesnie przez Biuro LGD i Rade
Programowa.

Zobowiazania umowy ramowej narzucajg uwzglednienie nastepujgcych kamieni milowych w odniesieniu do
Programow finansujgcych Strategie:
1. W przypadku przedsiewziec finansowanych w ramach PS WPR:
1) do 30 czerwca 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w wysokosci odpowiadajacej 40%
wartosci srodkdw na wdrazanie LSR;
2) do 31 grudnia 2027 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w wysokosci odpowiadajacej 80%
wartosci srodkdw na wdrazanie LSR,
2. W przypadku przedsiewziec¢ finansowanych w ramach FedKP:
1) do 31 grudnia 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie programu regionalnego w wysokosci
odpowiadajgcej 50% wartosci Srodkdw na wdrazanie LSR;
2) do 31 grudnia 2028 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie programu regionalnego w wysokosci
odpowiadajacej 100% wartosci srodkéw na wdrazanie LSR.

Plan dziatania stanowi zatacznik nr 2 do Strategii.

9. Plan finansowy Strategii

9.1. Zrédta finansowania Strategii

Lokalna Strategia Rozwoju jest strategig wielofunduszowg wspodffinansowang z 2 funduszy zgodnie
Z ponizszym zestawieniem:

Tabela 18. Zestawienie Zzrédet finansowania Strategii.

Wartos¢ wsparcia
l.p. Program EFSI [EUR] Cel
Bezposrednie zrodto finansowania LSR

1. PSWPR EFRROW 1250 000,00 -

2. FedKP EFS+ 1054 000,00 Wdrazanie LSR
3. PSWPR EFRROW 312 500,00 Zarzadzanie LSR
4. FedKP EFS+ 73 780,00

Razem 2 690 280,00

Inne potencjalne Zrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR

5. FedKP EFS+ 25 000,00 Wdrazanie LSR
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Program Stypendiow

Pomostowych 32 000,00

Razem 57 000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na wysokos¢ srodkéw finansujacych Lokalng Strategie Rozwoju wptywa:

1. Maksymalna kwota na wdrazanie uzalezniona od liczby mieszkaricow na dzieri 31 grudnia 2020 r. — 28 607
0séb;

2. Sfinansowanie kosztéw zarzadzania Strategig z 2 funduszy;

3. Przewidywana liczba stypendystéw w ramach Programu Stypendiéw Pomostowych, co wynika z analizy
wdrazania tego komponentu od 2017 r.;

4. Planowane pozyskanie grantu w ramach konkurséw prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w ramach FedKP.

9.2. Powiazania poszczegélnych Zrédet finansowania z celami Strategii

Przewidziane dla Lokalnej Grupy Dziatania srodki umozliwity wyznaczenie budzetéw poszczegdlnych celdw
Strategii i przypisanych im przedsiewzie¢. Struktura budzetu Strategii opiera sie na dazeniu do
zrébwnowazonego podziatu srodkdéw, ktory uwzglednia potrzeby wszystkich grup intereséw biorgcych udziat
we wdrazaniu LSR, a jednoczes$nie uwzglednia specyfike mozliwych do zrealizowania operacji w ramach
danego programu i funduszu.

Przedstawiona ponizej struktura budzetu LSR z podziatem na cele i przedsiewziecia stanowi odpowiedz na
potrzeby réznych srodowisk. Budzet Strategii przewiduje wsparcie na realizacje projektow komercyjnych, jak
i niekomercyjnych, a takze dostrzega potrzeby rozwojowe samej spotecznosci obszaru Strategii.

Tabela 19. Srodki finansowe przypisane celom i przedsiewzieciom.

- Nr Zrédta
o I s
o] Nazwa celu DA e Nazwa przedsiewzigcia finansowania Budzet
Podniesienie 1.1. Mtody cztowiek najlepszg inwestycja 300 000,00
aktywnosci 1.2. Rownac szanse EFS+ 154 000,00
1 spoteczno- 1.3. Region aktywnych seniorow 600 000,00
dowei z -
z¢‘7wo olwc?/ 14, Pozarzadéwka dla wtaczenia 50000,00
mieszkarcéw spotecznego
Ziemi Wqbrzeskiej 1.5. Zostan swoim szefem 90 000,00
WzrosF N 21 Atrakcyjna |r'1frz?struktlura dla EFRROW 920 000,00
2 konkurencyjnosci turysty i mieszkanca
turystycznej Ziemi 2.2, Rozwin Twdj biznes w turystyce 140 000,00
Wabrzeskiej 2.3. Moja firma w turystyce 50 000,00

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Budzet celu 1. Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricow Ziemi Waqbrzeskiej to
1194 000,00 Euro przeznaczone w praktyce na realizacje projektéw ukierunkowanych bezposrednio na
potrzeby rozwojowe mieszkaricdw obszaru Strategii. Na realizacje celu 2. Wazrost konkurencyjnosci
turystycznej Ziemi Wqbrzeskiej przewidziano z kolei 1 110 000,00 Euro, co stanowi odpowiedZ na oczekiwania
lokalnej spotecznosci w zakresie wykorzystania potencjatu przyrodniczego obszaru interwencji.
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10. Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie zaprojektowanej Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie na biezagco monitorowane i poddawane
okresowym badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatania. Ewaluacja
jest niezbedna do sprawnego i produktywnego wydatkowania srodkéw publicznych w ramach LSR, a takze
do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z definicja:

1) monitoring jest procesem systematycznego zbierania ianalizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji Strategii w aspekcie finansowym
irzeczowym. Jego celem jest uzyskanie informacji na temat skutecznosci iwydajnosci wdrazanej
Strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami;

2) ewaluacja jest procesem stuzgcym systematycznemu badaniu wartosci albo cech konkretnego programu,
planu czy dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia.

Monitoring i ewaluacja umozliwiaja ocene stopnia realizacji wskaznikéw i planowanych przedsiewziec,
weryfikacje zatozonych w LSR celéw oraz okreslenie, czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja
przebiega zgodnie z zatozeniami, a takze, czy LGD Ziemia Wabrzeska funkcjonuje w sposéb gwarantujacy
jakos$¢ dziatania poprzez wypetnianie natozonych na nig obowigzkow.

10.1. Przebieg procesu monitorowania

Za najwazniejsze zadania monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD wskazuje sie:

1) monitoring na potrzeby kontroli — ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy
wszystkie zaplanowane czynnosci przebiegajg zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD;

2) monitoring na potrzeby sprawozdawczosci — dane zebrane w trakcie procesu monitorowania s3
analizowane
i wykorzystywane do przygotowania okresowych oraz koricowych raportéw i sprawozdan;

3) monitoring na potrzeby zarzadzania jakoscia — oznacza czuwanie nad wypracowaniem pozadanych
rezultatow LSR, poréwnywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatar zaradczych,
w momencie zidentyfikowania odstepstwa;

4) monitoring na potrzeby zarzadzania zmiang — wspomaga proces decyzyjny, utatwia wskazanie rozwigzan

w sytuacjach, kiedy zostaty zidentyfikowane zagrozenia, a korekta planéw pozwala na wprowadzenie
koniecznych dziatan korygujacych;
5

monitoring na potrzeby ewaluacji — umozliwia dokonanie okresowej i koricowej oceny wartosciujacej
wdrazanie LSR.

Proces monitoringu zaprojektowanej Strategii bedzie obejmowac nastepujgce elementy:
1

monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajgce na:

a) analizie stopnia osiggniecia wskaznikow wykonalnosci celéw Strategii,

b) monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych
z miejsc realizacji operacji,

c) zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w proces wdrazania LSR,

d) ocenie zgodnosci z harmonogramem ogtaszanych konkurséw ujetym w LSR,

2

3

4) ocene zainteresowania ogtaszanymi konkursami;

monitorowanie poziomu wydatkowania srodkéw na poszczegdlne operacje;

ocene zainteresowania strong internetowg LGD Ziemia Wabrzeska;

5) ocene zainteresowania prowadzonymi szkoleniami.
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Dla celédw monitorowania i analizy stopnia osiagniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikdéw
wykonalnosci celéw Strategii zostanie opracowana ankieta monitorujaca, jako podstawowe narzedzie
weryfikacji osiggnietych wskaznikéw w ramach danej operacji, ktorej ztozenie bedzie obligatoryjne w terminie
30 dni od dnia otrzymania ptatnosci koricowej w ramach danej operacji. Jako narzedzia dodatkowe wskazuje
sie: oswiadczenia i sprawozdania beneficjentdéw oraz Biura LGD.

Tabela 20. Sposdb realizacji monitoringu.

1. Harmonogram 1. Biuro LGD 1. Rejestr ogtoszonych | Na biezaco 1. Zgodno$¢ ogtaszania
ogtaszanych (ocena wtasna) konkurséw konkurséw
konkurséw 2. Zarzad LGD 2. Dokumentacja z harmonogramem

2. Budzet LGD 3. Biuro LGD wiasna LGD, 2. Stopien wykorzystania

3. Wskazniki 4. Zarzad LGD / informacje z ZW funduszy
realizacji LSR zewnetrzny 3. Ankiety 3. Wysokos¢

4. Funkcjonowanie ewaluator monitorujace zakontraktowanych
Biura LGD beneficjentow, srodkow

dokumentacja 4. Stopien realizacji

wtasna LGD wskaznikow produktu
4. Anonimowe ankiety i rezultatu

odbiorcéw 5. Ocena pracy

$wiadczonego pracownikow

doradztwa 6. Jakos¢ i efektywnosé
5. Rejestr doradztwa Swiadczonego

doradztwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

10.2. Przebieg procesu ewaluacji

Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego w odniesieniu do proceséw zwigzanych ze

wdrazaniem LSR oraz funkcjonowaniem LGD Ziemia Wabrzeska przewidziana zostata:

1) ewaluacja on-going (biezaca) w okresie | kwartatu roku nastepujacego po roku ocenianym za caty rok
kalendarzowy polegajaca na biezacej analizie procesu wdrazania i jego efektoéw oraz zmian w otoczeniu
LSR;

2) ewaluacja ex-post, czyli po zakonczeniu realizacji interwencji, ktérej celem jest okreslenie jej
dtugotrwatych efektéw, w tym wielkosci zaangazowanych srodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy,
tak aby byta mozliwos¢ wtaczenia wynikdw badania do Strategii w kolejnym okresie programowania.
Termin uruchomienia badania: 2028-03.2029 r., termin zakonczenia: 30.06.2029 r.

Wybrane kryteria szczegétowe ewaluacji obejmuja ocene:

1) trafnosci — wyboru projektéw pod wzgledem zatozern LSR i wiasciwego przyjecia celéow w LSR
w odpowiedzi na zidentyfikowane obszary wymagajace interwencji;

2) skutecznosci —ocene stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiaggniete;

3) trwatosci — oceny faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé do zakoriczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym
okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju;

4) jako$¢ — w odniesieniu do wszystkich realizowanych zadan, zarébwno w ramach wdrazania Strategii,
jak i dziatalnosci LGD.

Celem ewaluacji LSR i dziatalnosci LGD jest ocena jakosci i zakresu realizowanych zadarn oraz systematyczne
dostarczenie wnioskdw i rekomendacji z badan na temat nastepujacych aspektow:

1) jakos¢ pracy Biura LGD;

2) jakosc¢ realizacji procedur wyboru operacji i trafnosci lokalnych kryteriéw oceny;
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3) skutecznos$é i efektywnosé Planu Komunikacji z lokalng spotecznoscia;
4) jakosc i efektywnosé interwencji LSR.

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie przez podmiot zewnetrzny przy wspoétpracy z Biurem LGD.
Odbiorcami wynikdw ewaluacji beda cztonkowie LGD, Rady i Zarzadu oraz spotecznos¢ lokalna. Zgodnie
z zatozeniami LSR wyniki ewaluacji beda jawne poprzez publikacje na stronie internetowe;j.

Przewiduje sie opracowanie ewaluacji w oparciu o metody iloSciowe i jakosciowe pozyskiwania danych
niezbednych dla realizacji tego procesu, takie jak:
1

analiza danych zastanych (desk research), czyli analiza istniejacych juz dokumentéw, raportéw
i dokumentdw planistycznych;

2) wywiady indywidualne,

stanowigce metode jakosciowa i pozwalajgce na bardziej precyzyjne

i szczegotowe zbadanie danego projektu;

3

one na zbadanie wiekszej czesci spoteczeristwa i odzwierciedlenie opinii spoteczne;j.

Tabela 21. Sposdb realizacji ewaluacji.

badania ankietowe, stanowigce metode ilosciowg i uzupetniajacg powyisze metody, przy czym pozwalajg

Elemerjty Wykonawca = Metody zbierania Zrédta zbierania Czasi okre? o
podlegajace . dokonywania = Analiza i ocena danych
. ewaluacji danych danych .
ewaluacji pomiaru
Jakos¢ pracy Zarzad LGD . kontrola . rozmowa Termin Ocena rzetelnosci
Biura LGD w Biurze LGD z pracownikami pomiaru: raz i starannosci
. analiza danych Biura LGD w roku wykonywanej pracy
z monitoringu . wywiady z przez pracownikéw
przedstawiciela Okres Biura LGD, jakosci
miorganéw LGD  pomiaru: caly  obstugi w zakresie
. ankiety badajgce = rok informowania,
jakosé kalendarzowy  doradzania,
Swiadczonych efektywnosci
ustug: Swiadczonego
doradztwa, doradztwa, co przektada
spotkan sie na ilos¢ ztozonych
informacyjnych, whnioskow i jakos$¢
szkolen wspotpracy personelu
Biura
z cztonkami organéw
LGD.
Jakosé Ewaluator . analiza danych . dokumentacja Czas pomiaru: = Analiza i ocena pracy
realizacji zewnetrzny zastanych z posiedzen Rady = 2025, 2027, Rady Programowej pod
procedur . wywiad Programowej 2029r. katem stosowania zasad
wyboru grupowy . raport Okres procedur
operacji z cztonkami z wywiadu pomiaru: lata i kryteriéw wyboru
i trafnosci Rady . wyniki ankiet realizacji LSR operacji.
lokalnych Programowej 2023-2025,
kryteriow . badanie 2026-2027,
oceny ankietowe z 2028-2029
beneficjentami ex-post:
2023-2029
Skutecznos¢i  Ewaluator . badania . raport Czas pomiaru:  Analiza jakosci,
efektywnosé zewnetrzny ankietowe z wynikami 2025, 2027, skutecznosci
planu . wywiady z ankiet online 2029 . i celowosci form
komunikacji przedstawiciel . kwestionariusze  Okres komunikacji, srodkéw
LGD z lokalng ami lokalnej wywiadéw pomiaru: lata przekazu, grup
spotecznoscia spotecznosci realizacji LSR odbiorcéw,
2023-2025, harmonogramu
2026-2027, i budzetu dziatan
2028-2029 komunikacyjnych pod
ex-post: katem zatozen
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Jakosc i Ewaluator
efektywnos¢ zewnetrzny
interwencji

LSR

Zrédto: opracowanie wtasne.

10.3.

1. analiza danych
zastanych

2. badania
ankietowe

3. wywiady z
przedstawiciel
ami lokalnej
spotecznosci

1. raporty
wewnetrzne
i zewnetrzne z
realizacji LSR

2. raport z

wynikami ankiet

3. kwestionariusze

wywiadéw

Wykorzystanie opinii i wnioskéw lokalnej spotecznosci

2023-2029

Czas pomiaru:

2025, 2027,
2029r.
Okres
pomiaru: lata
realizacji LSR
2023-2025,
2026-2027,
2028-2029
ex-post:
2023-2029

a2y

zawartych

w planie komunikacji.
Ocena poziomu
satysfakcji odbiorcow
dziatan
komunikacyjnych.
Analiza i ocena
celowosci i trafnosci
zatozen okreslonych
w LSR w zakresie
planowanych celdw,
przedsiewziec,
wskaznikéw produktu,
rezultatu i
oddziatywania oraz
naktadow finansowych.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji i analizy danych monitoringowych beda istotnym zrédtem informacji,
jakie obszary zaréwno z punktu widzenia wdrazania LSR, jak i funkcjonowania samej LGD i jej organéw

wymagaja wsparcia lub tez modyfikacji. Wyniki badar moga postuzy¢ do:
podjecia decyzji o koniecznosci aktualizacji LSR (w zakresie merytorycznym/ finansowym);
zmiany procedur i weryfikacji wnioskdw o przyznanie pomocy;
zmiany lokalnych kryteriéw wyboru;
sformutowania rekomendacji w celu poprawy efektywnosci pracy Biura i organéw LGD;

modyfikacji Srodkéw komunikacji LGD z lokalng spotecznoscig oraz prowadzonych dziatan

1)
2)
3)
4)
5)

6)

animacyjnych;

uwzglednienia wynikéw prowadzonych dziatart monitoringowych i ewaluacyjnych do planowania
kolejnego okresu programowania.
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